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1.1 Introduccio

Necessitat global

Les dindmiques, el consum i els valors que promou el sistema economic actual no
son assumibles per un planeta de recursos finits. Es presenta I'evidéncia en forma
de crisis sistemiques, reiterades i interconnectades que aprofundeixen en la
polaritzacid de les desigualtats i 'alteracid i deteriorament dels ecosistemes.

Cal formular alternatives per a impulsar una transicidé ecoldgica amb democracia
econdmica i justicia social. I ho hem de fer amb la participacié de la poblacid i en
tots els ambits de les infraestructures quotidianes. En aquest sentit, la transiciod
ecosocial s‘apunta com el gran repte imminent, i les organitzacions juguen un
paper fonamental.

Les organitzacions ja no s'enfenen com iniciatives aillades, si no com ens oberts,
en alianga amb altres agents, en conversa amb l'ecosistema i amb vocacio
d'aportar valor a la societat tenint en compte els limits biofisics. Aquest canvi de
paradigma té un gran impacte en el sentit estratégic de les organitzacions, que
demana una transicié conscient.

En aquest context, el pol de 'economia social i solidaria de Sant Cugat, La Politja,
unint I'expertesa de les entitats que en formen part, engega una nova linia de
negoci: I'assessoria en transicié ecosocial, un acompanyament per tal que les
organitzacions facin un andlisi integral dels seus reptes ecosocials i adquireixin
eines per activar canvis concrets i consensuats.

“En una societat de masses com la nostra, qualsevol dinamica de

transicio ha de ser a part de dual, és a dir amb una pota publica i
una pota comunitaria, empresarialment eficag”

- Arnau Montserrat

“Nos sobran las ideas”, publicat a Pol-len Edicions

“Si una mobilitzacié social molt gran, mundial i permanent

empeny els poders publics a posar limits al capitalisme desbocat

i a implantar mesures energiques de decreixement i redistribucio

de la riquesa, aleshores potser podem evitar el collapse. Es el
que en diem transicio ecosocial”

- Jordi Garcia

en entrevista a Jornal.cat



Cas Pilot. Model d’assessoria en PETSAV

El Cas Pilot de 'ETSAV es concep com un procés d'intferaccié entfre la comunitat
educativa i I'equip técnic, que genera un benefici mutu. D'una banda, dibuixar
un servei extrapolable a altres organitzacions a mitja termini; i, d'altra banda,
consensuar el full de ruta de transformacions i millores de I'ETSAV en el cami cap
a la transicié ecosocial.

1.2 Objectius

Lobjectiu general d’aquest Cas Pilot és acompanyar a 'ETSAV a la redaccid
d’un full de ruta per iniciar la transicié ecosocial de I'entitat, amb la complicitat i
participacié del maxim d’agents possibles.

Objectius especifics:

Treballar I'elaboracié del pla d’actuacions fruit de la suma de les diferents
visions que configuren 'actual ecosistema de 'ETSAV.

Generar espais i metodologies de ftreball per enfortir els vincles de la
comunitat educativa i teixir oportunitats, a través de la reflexidé sobre els
reptes compartits i infegrant les diferents sensibilitats i interessos.

Elaborar un pla d’accions i prioritats a desenvolupar en els propers anys: el
full de ruta de 'ETSAV en el cami cap a la transicié ecosocial.

Crear mecanismes de supervisioé i seguiment del procés.

Compartir coneixement enfre totes les participants i collectivitzar les
oportunitats i els recursos existents.

Objectiu transversal:

Establir mecanismes de coordinacié i treball en xarxa entre tots els agents
implicats.

Aprofitar 'oportunitat que ens ofereix aquesta accid com a punt de trobada
d’entitats i projectes del mateix territori: estudiar les possibles sinergies i
freball en xarxa. Compartir necessitats i establir col-laboracions.

Generar un sentit de visid i compromis compartit entre els col.lectius que
formen la comunitat ETSAV.

Sensibilitzar sobre la transicié ecosocial i la necessitat d’esdevenir agents de
canvi per transformar les nostres comunitats.



El full de ruta que plantegem com a objectiu finalista parteix d’'un procés de
diagnosi i de consens en la construccié d’un marc que posteriorment ens permeti
elaborar un pla d’actuacions concret.

La metodologia emprada és la d'un procés de recerca-accié participada tipus
"public engagement”, basat en el compromis i on la interaccid entre la comunitat
educativa i les entitats que faciliten el procés, generi un benefici mutu.

D'una banda, lI'encoratjament de la comunitat educativa es basa en la idea
d'oferir recursos i capacitat de decisid, per generar iniciatives transcendents de
millora de I'entorn que habiten.

D'altra banda, les entitats tenen l'oportunitat de testejar el model d'assessoria en
la transicié ecosocial per organitzacions i recollir dades empiriques per enriquir la
investigacio.

Finalment, el desenvolupament del model d'assessoria genera un impacte positiu
a escala social, a mesura que diferents organitzacions s'adhereixen al procés.

La metodologia que proposem es basa en els seglents suposits:

Les persones podem sentir-nos emocionalment implicades en un projecte,
perd som realment capaces de desenvolupar-lo quan adquirim algun tipus de
protagonisme en el seu disseny.

En els processos de construccié d’estrategia, fan important és el resultat final
com el procés per arribar-hi. El procés en si mateix és una font potencial
d’aprenentatge i ens permetrd implementar el full de ruta que es defineixi.

El desenvolupament d’'un gran proposit se sustenta en l'accié de treball i la
participacioé, a tfravés de dotar de sentit finalista el treball que les persones
desenvolupen.

Per tant, conéixer el perqué del que es fa és condicid necessaria per
acceptar-ho, millorar-ho i innovar-ho.

Apostem per l'elaboracid d’una reflexié collectiva amb les seglents bases
conceptuals:

Centrada en la definicié de marcs de futur fortament compartits.

Participada des de la importancia del treball en equip, com una oportunitat
per generar complicitats entre els agents implicats.

Planificada, flexible i adaptada a la situacié: arribar a definir els eixos
estrategics de futur i els corresponents objectius generals associafts.



Tota aquesta metodologia de treball per obtenir un full de ruta necessita un
treball previ de revisio i mirada interna, aixi com fambé mecanismes i drgans que
permeten la coordinacid entre les persones que participen. Lobjectiu és captar els
recursos, les oportunitats i les necessitats, de manera que, partint de l'estat
actual i del que ja tenim, es pugui valorar qué es necessita o qué cal construir per
poder donar resposta als reptes.

Tan important és el “Fer” com el “Com ho farem”. Per tant, donar resposta als
reptes plantejats significa coordinacid, seguiment, avaluacid continua i treball en
equip. Coneixer des d’on partim i on volem anar i decidir plegades com hi
arribarem.

2.1 Eixos de treball

En la implementacié del Cas Pilot, s’han prioritzat tres eixos de treball que
aporten una mirada integral a 'assessoria, i en concret a 'ETSAV, degut al perfil
de l'organitzacid.

Governanga

Entenem la governanga com el cami que ens porta al creixement des de la gestid
democratica i la participacié real de les persones. Implica la formacid i
lapoderament de totes les persones per poder prendre decisions lliures i
responsables, esdevenint agents de transformacié del seu entorn.

Les comunitats sén sumes de persones alimentant un moviment que es troba en
canvis constants, i que necessita adaptar-se a I'entorn i les necessitats dels seus
membres. Juntes han d’explorar en qué necessiten evolucionar i cap a on,
infroduint mesures de millora constants, prenent decisions col-lectives per generar
oportunitats futures, i sobretot, per cuidar també del present.

Parlar de Governanca és parlar de “noves formes de govern” que impliquen un
treball en xarxa i la interaccié entre tots els agents que formen part d’un sistema.
Es una forma de govern basada en la presa de decisions col-lectiva i el treball en
xarxa. Per tant integra una mirada relacional i fransversal.

Per esdevenir agents proactius de la transicié ecosocial en els nostres entorns
hem de participar i sumar, i per aixd necessitem definir espais i models de
governanga que permetin la reflexio i identificaciod dels reptes col-lectius, i decidir
plegades com volem donar-hi resposta.



Comunicacié

En el marc de la fransicid ecosocial entenem que és imprescindible crear
comunitats cohesionades, amb vocacié d’ajuda mutua i capacitat d'accid
conjunta. Considerem que soén espais d’intferdependéencia bdsics per garantir un
sosteniment personal i col-lectiu que permeti incorporar els valors de 'economia
social i solidaria i fer front als reptes ecosocials que ens ocupen. Des d’aquesta
perspectiva, entenem la comunicacid com una aliada per enfortir la comunitat,
aixi com una palanca per a I'assoliment dels seus objectius estrategics. Per fer-ho
treballem sobre dues premises:

La circulacidé fluida i multidireccional de la informacid.
Garantir que els agents de la comunitat estan identificats, coneixen els canals de
relacio i els missatges circulen de manera que tothom tingui accés a la informacid
necessaria per poder ser part activa en la comunitat. En aquest sentit s’incorpora
en els processos de comunicacioé la mirada de: inclusio, mutiformat i participacio.

La inversio eficient i ajustada de recursos.
Incidir en propostes de comunicacidé enfocades a generar canvi per evitar
accions que incrementin el soroll i infoxicacié. En aquest sentit s’incorpora en els
processos de comunicacié la mirada de: estrategia, creativitat i generacio
d’aliances.

Entenem doncs que en el marc de la transicié ecosocial cal fer una aposta per la
comunicacié amb valor.

Habitabilitat

Parlar d’'habitabilitat en el context de fransicié ecosocial, vol dir reflexionar sobre
alld tangible que doéna resposta al fet social. En concret a I'ETSAV, la
infraestructura on es desenvolupa l'activitat de I'organitzacié. I fer-ho des d'una
perspectiva ecologica i de justicia social.

L'espai que habitem condiciona l'activitat de l'organitzacio, les dindmiques
quotidianes de la comunitat i I'impacte en el medi, entre d’altres. Es important
analitzar aquesta dimensié des d'una perspectiva interseccional que € en
compte que les desigualtats i les estructures de poder també operen en la
configuracio de I'espai. Entendre-la des d'una visié expandida; és a dir, capag de
vincular a la comunitat que sosté, generar aliances amb l'entorn proper i teixir
xarxes amb altres entitats i agents. I revisar-la en termes de benestar cap a
I'individu i el medi ambient; des de la salut i el confort d'un ecosistema comd, i
fenint en compte tots els recursos que hi intervenen a nivell ambiental.



En aquest sentit, es planteja un treball al voltant de tres eixos:

ECOLOGIA: eix transversal

I T L L LR [
energia, alimentacio, aigua, residus, mobilitat...
CONDICIONS
COMUNITAT
AMBIENTALS

2.2 Procés de participacio

A continuacié es detallen les caracteristiques principals del procés de participacid
dut a terme a 'ETSAV.

e Agents

El procés té la voluntat d'incloure totes les veus de la comunitat educativa. En
aquest sentit, planteja dues opcions de participacidé amb ritmes i compromis
diferents.

El primer és formar part del Grup de Treball (GT) que assisteix de manera
regular a una série de sessions facilitades per I'equip tecnic. Aquestes persones
formen el grup motor, el collectiu que treballa en profunditat la transicid
ecosocial. En aquest grup hi ha persones representants dels diferents col-lectius
de I'ETSAV: estudiantat, professorat, equip directiu, PAS i comunitat del CRITT.

El segon, és aportar coneixement i opinié en les Dinamiques de Participacio
Obertes. L'equip técnic planteja un didleg amb la comunitat educativa a través
d'accions puntuals que es poden seguir de manera autonoma.

e Fases

El procés es divideix en les seglents fases: diagnosi, disseny de propostes i
validacié collectiva.

La primera fase t&€ com a objectiu principal I'andlisi i reflexié collectiva sobre
l'estat actual de la qlestié. Es planteja I'andlisi previa per part de l'equip técnic,



una presentacid oberta del tema a tractar, tres sessions participades amb el GT i
una dindmica de participacié oberta.

La segona fase t& com a objectiu el disseny col-lectiu d'estratégies que donen
resposta a la diagnosi. Es freballa en la identificacid dels reptes i les accions
necessaries per al seu assoliment. Es plantegen 4 sessions participades amb el
GT i una dindmica de participacid oberta.

Com a resultat del procés i fruit del contingut de les sessions, lI'equip tecnic
elabora el present full de ruta de transformacié i millores de I'ETSAV cap a la
fransicid ecosocial. La tercera fase, planteja una sessié de validacid amb el GT i
una jornada oberta de tancament i celebracié del procés on socialitzar les
conclusions amb la resta de la comunitat educativa i fer crida a la participacié de
la implementacié de les accions futures.

e Esquema general

A continuacio, es detalla l'esquema general del procés, amb les fases, les sessions
i el calendari.
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Socialitzacio del contingut

Els processos de participacid acostumen a fenir la vocacié de socialitzar els
aprenentatges amb les comunitats que formen part de les organitzacions. En
aquest cas en concret, a causa de la importancia social del fema a tractar: la
Transicid Ecosocial, aquest aspecte ha sigut motor del projecte dut a terme.

En aquest sentit, s'han plantejat una série d'accions obertes que promouen un
canvi en la cultura de consum i produccié actuals, en pro de 'ecologia i la justicia
social. Les accions han sigut: 1) Acte de presentacié del context de la transicié
ecosocial, 2) participacié en la IT Jornada Compromis Social UPC i 3) Jornada
comunitaria de cloenda i celebracié del procés.

A més, s’han compartit en la web ETSAV les actes de cadascuna de les sessions
participades amb el GT.

Continuitat del projecte

El procés de participacié per la redaccié d'un full de ruta de fransformacio i
millores de I'ETSAV cap a la fransicid ecosocial, és el pas previ a la implementacio
de les accions consensuades. En les propostes per I'execucid del full de ruta,
proposem la creacié d’'una comissié executiva (tal com preveu el Reglament
de Régim Intern de I'ETSAV) que pugui realitzar un seguiment i sigui la
responsable de vetllar per la continuitat del projecte i coordinar I'execucid de les
accions consensuades a futur. Al mateix temps es podran crear comissions o
grups de treball especifics, com per exemple el de Consum i energia, per
treballar algunes de les actuacions concretes. Aquestes comissions o grups de
freball seran supervisats per aquesta comissid executiva per la Transicid
Ecosocial de P'ETSAV. S'aprofita la jornada de cloenda per fer crida a la resta de
la comunitat educativa, a la participacio.

Pautes de participacié

La metodologia de tfreball escollida és la d'un procés de participacid sota la
premissa de promoure l'aprenentatge en materia de Transicid Ecosocial i en
l'exercici de la democrdacia activa. Aquest procés neix de la voluntat
d'acompanyar a la comunitat educativa ETSAV en l'assoliment d'eines de
treball col-lectiu, autogestio i visio estratégica, per esdevenir agents de
canvi.

En aquest sentit, les sessions amb el GT es dissenyen incorporant aspectes per
facilitar la participacié de totes les persones que en formen part. Alguns
d'aquests aspectes son:



Inici de les sessions amb visualitzacié del calendari general del procés i
I'escaleta de la sessid en curs.

Recordatori de les conclusions i/o consensos de les sessions anteriors i
explicacio d'objectius i dindmiques de la sessid en curs.

Recordatori i facilitacid per part de l'equip técnic de les pautes de
participacié: prendre consciéncia dels rangs i rols que juguem dins el grup de
treball, facilitar la participacid de totes les persones, agafar torns de paraula,
respectar les opinions i fer servir la comunicacio assertiva.

Acompanyament del GT per part de I'equip técnic en les diferents dindmiques
plantejades.

Facilitar un espai de reflexid o comentaris en el tancament de les sessions.
Facilitar canals de comunicacié entre l'equip técnic i el GT fora de les
sessions.

A continuacio es detallen les fases i sessions del procés de participacio:

L'acte de presentacio del procés de participacié per la tfransformacié de 'ETSAV,
€s una gaccid oberta a tota la comunitat educativa que té dos objectius principals:
fer una crida a la participacié del procés i sensibilitzar sobre la importancia de la
transicio ecosocial.

Lacte s’ha estructurat en tres parts:

Presentaci6 del pla de treball del procés
Context del Cas Pilot dins del model d’assessoria en transicid ecosocial per
organitzacions, metodologia, cronograma i objectius.

Xerrada inspiradora
Qué entenem per transicio ecosocial? a carrec d’Arnau Montserrat, autor del llibre
“Nos sobran las ideas”, membre de Ruralitzem i de la Vall de Can Masdeu.

Presentacio del Forum Futurs (Im)possibles
Amb Rubén Surinach, portaveu de la XES Catalunya.



La fase de diagnosi collectiva t€ com a objectiu principal I'andlisi i reflexié
col-lectiva sobre I'estat actual de 'ETSAV en relacié amb la transicidé ecosocial.

Les dindmiques emprades permeten recollir la veu de les persones participants
proposant dos nivells d'intensitat de participacid. El primer, a fravés del Grup de
Treball al llarg de tres sessions, una per cada eix de freball: governancga,
comunicacid i habitabilitat. El segon, mitjancant un mural obert a tota la
comunitat de 'ETSAV, en el marc de I'eix d'habitabilitat.

Préviament, I'equip fécnic realitza una andlisi prévia a través de la consulta de
diferents documents rellevants pels tres eixos de treball. Aquesta aproximacio
esbossa el marc de partida del procés.

El detall de les dindmiques utilitzades, aixi com el buidatge de la informacié de
cadascuna de les sessions participades, es troba recollit a ’Annex 2: diagnosi.
Actes sessions.

4.1 Governanca

4.1.1 Documentacid consultada

Per la diagnosi de I'eix de governanca s’han consultat els seguents documents:
Reglament de Régim Intern de 'ETSAV
Presentacio per les portes obertes
Guia de supervivencia 2022-23 (acollida estudiantat)
ETSAV Pla de millora 2021
Estatuts de la UPC
Fer escola, candidatura Direccié ETSAV

Aquests documents ens ofereixen informacié sobre la governanga formal. Hem de
fenir en compte en aquest procés que 'ETSAV és un centre docent que forma part
de la UPC, per tant, existeix un marc formal de presa de decisions aprovat i
legitim.

Si ens centrem especificament en el marc de reglament de 'ETSAV, observem que
en el Capitol IT: Organs de govern, de representacié i altres, Seccid 5. Altres
organs, en els articles 31 i 32 s’especifica la creacid i regulacid d’organs collegiats
amb funciones executives especifiques, i la creacié de comissions consultives o
deliberants.



Aquestes comissions, que han de respectar el funcionament que marquen els
estatuts de la UPC i del propi reglament de 'ETSAV, ja ofereixen la possibilitat de
generar un espai regulat per fer un seguiment del pla de treball que es pretén
dibuixar en aquest procés.

Aquest element és molt important com a punt de partida, perqué significa que el
reglament actual ja podria acollir un espai de governanca per poder
efectuar un futur seguiment del pla per la transicié ecosocial de PETSAV.
No seria necessari modificar ni ampliar els reglaments, sind aplicar el que ja
fenim a disposicio.

Aquest espai formal seria el que podria fer un seguiment i elevar les propostes a
la resta d’0rgans de la universitat, per tal que les propostes i actuacions siguin
legitimades i formin part del pla de treball de la universitat. Aquest formalisme és
necessari per tal de convertir les voluntats en realitats.

4.1.2 Sessions participatives

Al tractar-se de la primera sessid del Cas Pilot, iniciem amb una breu explicacié
de que és un grup motor i quines soén les seves funcions. Recollim els dubtes i les
preocupacions inicials de les assistents al voltant de:

El sentit practic de la feina que fard aquest grup.

Com es legitima el que passi en aquestes sessions.

Com s’informara a la resta de la comunitat.

Incidéncia futura dels resultats del treball.

Es important donar aquest espai inicial, per tal de generar una alianca que
permeti crear un espai segur on les participants poden debatre i reflexionar
col-lectivament. No es tracta d’un espai de presa de decisions, sind de construccio
col-lectiva.

Abans d’iniciar la tasca de revisié propia dels actuals espais de governanca,
presenfem al grup el concepte de flideratge collectiu”, com a element
imprescindible que implica:

Capacitat d’assumir compromisos, préviament consensuats amb el grup, i
garantir-ne el seu acompliment.

Demanar empatia per entendre i respectar la posicié de la resta de membres
del grup i generositat suficient per compartir opinions i idees pel bé del
projecte, lluny de centrar-se en ostentar el protagonisme.



Una vegada introduit el marc en el qual es basa la feina del grup motor, iniciem la
diagnosi dels actuals espais de governanca de PETSAV amb els seglents
objectius:

Valorar quins sén i com son els actuals espais de participacid de 'ETSAV.
Generar un didleg entre la revisid dels actuals espais de governanca i els
futurs espais en base al que el grup voldria millorar i/o consolidar.

Identificar els espais informals on la comunitat es fa present, més enlla de les
estructures formals.

Lobjectiu tfransversal de la sessio és:

Crear un espai de treball on els diferents collectius de 'ETSAV presents a la
sessié puguin compartir la seva visio i expectativa com a membres actius de
la comunitat ETSAV.

4.1.3 Resultats

Com a resultat de la sessio, es recullen les aportacions de les participants, que
s’analitzen posteriorment i s’organitzen en quatfre grans blocs que a partir d’ara
anomenarem reptes.

Repte 1: Necessitat de fer visibles els valors propis de PETSAV.

Es recullen aportacions del grup al voltant de la valoracid positiva d’una
manera propia de fer PETSAV, i la voluntat d’impregnar de determinats valors
les metodologies docents i els espais fisics del recinte.

El grup mostra un determinat consens sobre quina és aquesta manera de fer,
i els valors que porten implicites, perd manca un treball especific i reconegut
per totes les parts de reconeixement d’aquests valors, com a elements badsic
per avancar cap a la construccié de models de governanga.

Integrar el treball en equip i altres valors i competencies personals en el
curriculum de l'escola, com a voluntat de deixar constancia d’'una manera de
fer propia.

Voluntat de posar en valor la historia i la trajectoria de I'escola.

Els alumnes expressen una manca de cultura de treball en equip i lideratge
col-lectiu que voldrien integrar dins del “qué aprendré a 'ETSAV”.



Repte 2: Necessitat de superar la dicotomia entre espais formals i espais
informails.
Reconeixer els espais reals on “estan passant coses”.
Volem potenciar els rituals que ens funcionen: elements que ajuden a generar
confianga i crear vincles entre les persones.
Voluntat expressada pels alumnes de voler espais on donar forma a les seves
idees.
Com establir vincles que no existeixen en altres escoles (espais de trobada,
rituals, sortides, etfc).
Disposem d’espais on es barregen persones i col-lectius: volem posar-los en
valor i treballar per una gestidé comunitaria d’aquests espais compartifs.

Repte 3: Necessitat d’equilibrar els coneixements: aprofitar i donar valor al
que ja tenim. Treballar per les persones que ara mateix ja es troben
convivint a PETSAV.
S’evidencia una falta de coneixement dels espais de governang¢a formals.
Sobre tot per part dels alumnes. Per tant, en el present, els actuals elements
que formen part de la comunitat no comparteixen el mateix nivell de
coneixement pel que fa a 'organitzacio.
Existeixen diferéncies de coneixements entre els col-lectius
Els espais de participacid es perceben tancats i es detecta la necessitat de
fer-los més oberts i disponibles.
Manca de coneixement en el marc de incidéncia real dels espais de
participacio.
Ens els documents actuals trobem a faltar la preséncia especifica d’alguns
collectius com ara el CRITT i les empreses que gestionen serveis a la
comunitat ETSAV.
Hi ha col-lectius invisibles que no saben que poden participar.
Cal assegurar que la participacid es transforma en fets reals i tangibles:
participo perque soc element transformador.

Repte 4: Necessitat de treballar per les futures incorporacions: qué volem
explicar i com volem acollir:
Necessitat de recapacitar sobre el procés d’incorporacié de persones a
PETSAV: Alumnes, PAD, PDI, EMPRESES, etc.
Revisié dels actuals processos d’acollida.
Necessitat de repensar les relacions de FETSAV amb I'entorn i la comunitat de
Sant Cugat.



Les conclusions que s’han extret a nivell general han estat:

Cal consensuar i donar a coneixer aquesta manera de fer propia de 'ETSAV
que vol integrar valors de 'ESS indispensables per la transicid ecosocial: per
tant cal visibilitzar i consensuar entre tots els elements del sistema quina és
aquesta manera de fer que volem impregnar en totes les esferes i drees de
escola.

En el cas concret de 'ETSAV, l'espai fisic es converteix en una oportunitat real
d’experimentar, no només des de la propia vessant de larquitectura i la
sostenibilitat, sind també en el treball en equip, 'autoresponsabilitat i cura
dels espais i el medi, la gestié comunitdria, etc. Per qixo els espais fisics i la
seva gestid poden ser un element important en la transicid de la propia
governanga de l'escola.

Necessitat de visibilitzar els espais informals de relacid que existeixen
actualment i la necessitat que cobreixen.

Cal una revisié dels actuals marcs organitzatius de I'escola per incorporar els
col-lectius que manquen, i reflexionar sobre altres elements o col-lectius amb
els que es considera que I'escola es voldria reflexionar. Parlem per exemple de
la relacid de PETSAV amb la comunitat de Sant Cugat i altres elements de la
ciutat.

Si es vol generar un pla de treball especific per la transicié ecosocial de
PETSAV s’aconsella la creacidé d’'una comissié de treball especifica (caldrd
determinat si executiva o bé consultiva) per tal de realitzar un seguiment del
mateix i una avaluacié dels indicadors d’'impacte i fransformacid de 'escola.
Lescola podria integrar a la seva governanca formal de manera estable el
seguiment per la Transicid ecosocial, convertint aquest element en un pilar
estable i propi, que forma part dels valors i la manera de fer de 'ETSAV que
comentdvem en els reptes i en el punt 1 de les conclusions.

4.2 Comunicacio

4.2.1 Documentacio consultada

Reglament ETSAV. Apareix la comunicacié de manera molt general i amb un
enfoc molt institucional en el detall de tasques de secretaria: “Garantir la
difusio i publicitat dels acords, resolucions, reglaments i la resta de normes
generals de funcionament institucional entre els membres de la comunitat del
centre docent”

Presentacio portes obertes. En l'explicacié del model docent apareixen
alguns elements identitaris que posteriorment sdn fransmesos entre els
agents, no obstant, no hi ha una definicié consensuada i consistent.



Guia de supervivéncia. S’hi destaca de manera clara i sintética informacid
clau de participacié a PETSAV. Es curidés que és un material de comunicacié
sense cap element d’identitat (marca / relat) de FETSAV.

Exemple butlleti. S’hi difonen sistemdaticament informacions d’interes per la
comunitat. Cal destacar que és un material periddic, el que en facilita el seu
seguiment perd que no estda clara l'alta i la baixa, i que no té una identitat
solida (marca/relat)

Canals de comunicacié. Es una llista informal, no consensuada i conscient.
Collectius que conviuen a PETSAV. Es una llista informal, no consensuada i
conscient, on hi apareixen menys agents que en la dindmica participada en la
sessio6 de diagnosi.

Recursos i serveis de comunicacié de la UPC. Existeixen unes
recomanacions d’identitat grafica de la UPC, que no s6n molt explicites en la
identitat dels cenftres com 'ETSAV i que no s’usen sistemdaticament a 'ETSAV.
https://www.upc.edu/comunicacio/ca.

4.2.2 Sessions participatives

La diagnosi col-lectiva entorn a la comunicacié es treballa des de 'experiencia de
les persones que participen a la sessid per prendre consciéncia de quin es
considera que seria lideal d’'una organitzacié que comunica de manera

adequada.

Objectiu

Avaluar els canals per on s’informa la comunitat ETSAV
Treballar entorn a les emocions del sentiment de pertinenca
Definir la matriu relacional de 'ETSAV

Analitzar els objectius estratégics de 'organitzacié
Consensuar els objectius de comunicacid

4.2.3 Resultats
Fruit del material recopilat i les sessions participades es posa de manifest que
actualment a 'ETSAV hi ha una dispersid en comunicacidé que té efectes en

diverses dimensions. Com a principals elements destaca que:

LETSAV no disposa d’una estratégia i pla de comunicacié que permeti
sistematitzar la difusid de 'organitzacid i entre agents de la comunitat.


https://www.upc.edu/comunicacio/ca

LETSAV no disposa d’un grup de persones responsables de comunicaci6
inferna i externa, expertes en comunicacié, que coordinin i vetllin per
lexecucié de I'estratégia i pla de comunicacio.

En consequencies, es detecta que:

No hi ha una definici6 consensuada ni transmissié conscient de la
identitat de la organitzacié. (Ex. Es destaca com objectiu estratégic que
PETSAV treballa pel creixement personal de 'alumnat pero alhora es posa de
manifest que tfothom sap que forma part de la cultura de lorganitzacié
generar una tensid extrema en relacid als tempos d’enfrega, com a “ritual
d’enfrada al sector”), (Ex. Destaca la ‘Guia de supervivencia a 'ETSAV’ com
un material sintetic i clar d’implicacié a la comunitat, perd és un material que
no té la identitat grafica ni relat de 'organitzacio).

No hi ha un coneixement dels protocols per fer Us dels canals de
comunicacié de PETSAV, el que complica la generacié de comunitat, la
creacié d’activitats autogestionades, la participacié i 'autonomia.... (Ex. Un
grup de persones ha volgut dinamitzar una activitat cara el 8M i malgrat ha
implicat la Delegacié d’estudiantat, la persona responsable d’igualtat de
PETSAV i la persona responsable de comunicacid i activitats internes, la
majoria d’agents assistents desconeixien l'activitat del 8M).

No hi ha un coneixement clar de per quins canals es rebran les
informacions, el que genera desinformacio i desvinculacié amb l'organitzacid
i entre agents. A destacar que també hi ha desconeixement dels canals
relacionats amb la informacié formal, lactivitat académica. (Ex. Una
estudiant que no rep informacié dels periodes de matriculacié. Un professor
que desconeix els canals per informar de que s’ha de saltar els acords de
claustre).

Cal posar en valor que, malgrat aquesta dispersié, la comunitat ETSAV ha
generat dindmiques i practiques que, al tractar-se d’'una comunitat no molt gran,
fan que el dia a dia vagi avang¢ant. En destaquen:

La referencialitat de la Cap de la Unitat de Suport Institucional i
Relacions Externes, per aglutinar i coordinar tota la informacio.

La creacié de documents practics com la “Guia de supervivéncia a
I'ETSAV” o el butlleti d’activitats, per aglutinar i sintetitzar diverses
informacions de participacié en la comunitat ETSAV



Aixi doncs, es plantegen els reptes de comunicacié seguents:

REPTE 1. Consensuar la identitat ETSAV, tenint en compte la filosofia,
valors, vocacié que diferencien el campus de Sant Cugat.

REPTE 2. Consolidar el posicionament de 'escola com a referent en el seu
model d’arquitectura

REPTE 3. Sensibilitzar la societat sobre el model d’arquitectura i professio
que promou 'ETSAV

REPTE 4. Sistematitzar la comunicacié de PETSAV (canals - agents -
projectes - ...)

REPTE 5. Crear comunitat entre els agents, identificant els agents que
s’espera que hi tinguin implicacidé activa o a 'orbita.

4.3 Habitabilitat

4.3.1 Documentacio consultada

1999 Informe Mies (Cuchi & Lopez)

2003 Tesi doctoral Fabian Lopez: sobre el uso y la gestion como los factores
principales que determinan el consumo de energia en la edificacion

2008 La gestion local de la movilidad asociada a los equipamientos: el plan
de movilidad de la ETSAV. David Balvas

2020 Informe Ventilacid. Argbag

2021 Enquesta ETSAV GREEN Sostenibilitat 2030. Torsten Massek

2021 Projecte d’equipament cienfific-tecnoldgic per un servei comu de
recerca (CCAB). ETSAV-UPC-Lluis Ortega

2021 Enquesta equip docent TAPs

2022 Proposta estratégica de fransformacié del campus de Sant Cugat.
Equip directiu 2022

2022 Informe final QAI-ETSAV. Grup de Treball de Salut del COAC i ETSAV
2022 Informe Sirena. Resum consum i despeses ETSAV 2022. Josep Manel
Sabaté Ibdnez, Servei d’ Infraestructures UPC

A continuacié, s’'ubiquen aquests estudis en una linia del temps i en relacid amb a
les categories d’andlisi de I'eix d’habitabilitat.
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El resum de la documentacidé previa consultada, es troba en PAnnex 1: diagnosi
col-lectiva.

4.3.2 Sessions participatives

La sessi6 s'estructura en dues parts diferents. En primer lloc, recordar i valorar la
documentacid consultada, és a dir, el treball ja fet per algunes persones al voltant
de 'ETSAV en diferents aspectes rellevants d'estudi i, en segon lloc, aprofundir en
la diagnosi de 'dmbit d'habitabilitat.

Per a desgranar el concepte d'habitabilitat sota el barret de la transicié ecosocial,
es formulen tres categories d'andlisi travessades per I'ecologia i la justicia social,
com a eixos vertebradors. Les categories d'andlisi es defineixen de la segtent
forma:

Espais i usos:
Analitzem els espais que habitem, interiors i exteriors, i les dindmiques
quotidianes que s'hi generen. Incorporem una perspectiva interseccional, que té
en compte les desigualtats i les estructures de poder, per parlar de génere o
accessibilitat, entre d'altres.



Comunitat i relacions:
Entenem I'ETSAV des d'una visidé expandida. Es a dir, capag de vincular a tota la
comunitat educativa, generar aliances amb l'entorn proper i teixir xarxes amb
altres entitats i agents.

Condicions ambientals:
Anadlisi de les condicions de salut, com la qualitat de l'aire, el confort térmic,
acustic i luminic. Diagnosi de tots els recursos i fluxos metabolics que intervenen
a I'escola: I'energia, I'aigua, els materials i la matéria orgdnica, per apropar-nos al
tancament de cicles, i com la gestid dels recursos per part de la comunitat, pot
reduir 'impacte ambiental.

Objectiu
Generar una diagnosi collectiva sobre el concepte d’habitabilitat. Identificar
conjuntfament els aspectes positius i negatius del que succeeix a I'ETSAV, a través
de tres categories d’andlisi: a) Espais i usos, b) Comunitat i relacions i ¢)
Condicions ambientals. Es a dir, quins aspectes s'han de mantenir, reforcar o
millorar.

Dinamiques

S'afavoreix que la participacié sigui equilibrada entre les fres categories de
treball, pel que fa als perfils d'agents i el temps de la sessid. Les dindmiques
condueixen a la reflexi6 de manera progressiva, és a dir, des de la percepcid
individual, passant pel treball en grup, fins a arribar al debat col-lectiu.

4.3.3 Dinamiques obertes

Tenint en compte l'especificitat de 'ETSAV en I'ambit de l'arquitectura, es planteja
generar un suport grafic, fipus mural, que afavoreixi la participacié de tota la
comunitat en l'eix d'habitabilitat, facilitant aquest espai a les persones que no
poden participar de la sessio.

Aquesta eina se situa en dos espais de molta afluéncia i relacid, dins la universitat
(al bar i al vestibul de la sala d'actes). Mitjancant un cartell es fa la crida a la
participacio i s'expliquen les normes del joc. Es a través del dibuix i una bateria de
preguntes, que se suggereixen possibles temes de reflexid i s'expliquen les
categories d'andlisi de I'admbit d'habitabilitat.



4.2.3 Resultats

Dins la categoria d'ESPAIS I USOS, els resultats s'agrupen, d'una bandag, en
aspectes generals, i d'altra, en aspectes concrets sobre espais interiors i exteriors.
A meés, fruit de la participacio oberta, realitzada majoritariament per I'alumnat, es
destaquen reflexions al voltant de les activitats de caracter més quotidia.

Pel que fa als aspectes generals, es destaca I'Gs intensiu que es realitza de l'espai
per la seva condicié d'equipament educatiu i es relaciona amb el desequilibri
existent entre la quantitat de metres quadrats disponibles al campus i la sensaci6
d'infrautilitzacié i potencialitat.

Estirant del fil, es detecten certes dificultats en la gestido dels espais i la
comunicacio de la informacid del centre, que no faciliten I'apropiacid per part de
l'estudiantat, ni l'autogestid i la corresponsabilitat per part de la comunitat
educativa, fets que es valorarien positivament.

La socialitzacié, entesa com la capacitat de I'espai per fomentar les relacions
personals i laborals, compartir el que es duu a terme dins 'aula o la realitzacid
d'activitats fora de I'ambit académic, entre altres, és un dmbit que cal no només
mantenir, sind reforcar. En aquest sentit, la terrassa s’identifica clarament com
un espai de frobada.

Respecte al cardcter de I'espai es valora positivament la dimensié del campus,
la diversitat d'espais i I'estructura oberta del mateix. No obstant aixo, aquests
comentaris es contraposen amb una concepcié desfasada on s'apunta a una
possible confluencia de dos models educatius diferents i la sensacidé d’habitar un
campus tancat i poc permeable amb I'entorn.

De fef, quan es fa referéncia a I'espai_exterior del campus, es repeteixen els
comentaris sobre les barreres arquitectoniques que dificulten l'accés, els
recorreguts a millorar i les dificils connexions amb el barri.

Tot i tenir una idea d'habitar un campus privilegiat pel que fa a la vegetacio, ens
tfrobem amb una percepcid generalitzada de desconnexié6 amb el verd del
campus i el seu baix aprofitament. Sembla que I'espai exterior no convida al seu
us, destaca la bruticia o les dificultats de gestid de I'hort o de realitzar-hi
celebracions.

So6n presents els comentaris sobre les iniciatives adquirides en temps de
pandémia que fraslladaven les aules a I'exterior i com s'han perdut part d'elles,
amb I'dnim de reactivar-les. L'alumnat destaca la necessitat de sortir a I'exterior i
la manca d'infraestructura, com endolls, per poder treballar a fora.

Quan es parla de la potencialitat de I'espai exterior es fa en clau académica,
d'oci, d'activitats esportives, i fins i tot de benestar a través de fer servir el
bioclimatisme.



Respecte als espais interiors, la majoria de comentaris s'han centrat en els
departaments i les aules.

Hi ha la idea generalitzada que els departaments estan infrautilitzats i no es
disposa d'espais comuns de treball.

En lI'andlisi de les aules s'ha valorat positivament el fet que funcionen com un
aparador, que siguin un reflex de qué succeeix a l'escola. A I'hora d'entfrar en la
diagnosi, s'han generat dues categories: les aules faller i les teoriques. A les
primeres, les aules taller, agrada I'estructura i les circulacions que s'hi generen,
ja que faciliten I'exposicid de projectes. En contraposicio, hi ha gran dificultat per
realitzar sessions teoriques o de debat. A les segones, les aules teoriques, es
valora positivament la dimensié i I'abséncia de taules, que permeten un s més
flexible de l'espai. No obstant qixd, s'hi troben aspectes a millorar, com la
il-luminacié natural i artificial, els equips que necessita el PDI o la comoditat de
les cadires. Les tedriques, en comparacid amb les de taller, no transmeten
sentiment de pertinenca o apropiacio; son més fredes.

Finalment, es fa una reflexidé sobre els espais en relacié amb les aules. En aquest
sentit, els patis i passadissos s'analitzen des de la seva potencialitat
d'aprofitament com espai previ i d'Us per la comunitat educativa.

Si s'analitzen els comentaris relacionats amb les activitats quotidianes
relacionades amb l'esfera reproductiva, es valora negativament l'estat dels
espais de descans i la dotacié d'elements que faciliten dinar al campus el
menjar que es porta de fora. Sembla que els lavabos son altre punt feble del
campus que s'hauria de revisar.

La categoria de COMUNITAT I RELACIONS s’estructura en 3 mirades en funcid
de l'escala i de l'amplitud del concepte comunitat.

Es recullen reflexions a I’escala UPC, entenent tot ’ecosistema universitari i en
aquest sentit es valora la potencialitat de gaudir i poder implementar alguns
programes més amplis de millora i innovacidé de la gestié dels edificis, com per
exemple el POE: Pla d'Optimitzacid Energetica.

Dins de la constellacié de les diferents facultats de la UPC, 'ETSAV es destaca
per tenir la comunitat més activa. Tanmateix, es recull que hi ha molt poca
relacié i connexié amb la resta de centres UPC. Aquesta caracteristica no s’acaba
de veure del tot de manera negativa, ja que aquest aillament segurament és el
que fomenta la cohesid interna.

Es destaca que la desconnexié entre els diferents campus fa referencia a PDI
estudiantat.

En el marc UPC, es parla concretament de la relacié peculiar amb PETSAB, es
recull que no hi ha proximitat i a vegades una actitud defensiva, perd si que es
reconeixen micro-relacions (més de tu a tu) i vincles entre departaments.



Pel que fa les relacions amb el barri i 'entorn del voltant, es recull de manera
reiterada la sensacié d'aillament de 'ETSAV, en totes les dimensions, i la forta
desconnexié entre escola i ciutat.

S’identifiquen algunes responsabilitats d’aquesta impenetrabilitat, fins i tot a
nivell urbanistic i de model de ciutat. A fall dexemple, les rotondes
infraestructurals, l'obligacid de vallar el recinte del campus, I'hostilitat del
recorregut fins a les parades del FGC, etc.

S’identifica la manca de vinculacié entre Palumnat i el barri de I'enforn i
sobretot un desconeixement per part del veinat de qui i que és 'ETSAY,
promogut potser per una gestiéo autosuficient i endogamica (s’ha definit com
autarquia relacional) de la comunitat des de la seva implantacié als anys 90.

Es fa emfasi en el potencial dels espais exteriors del campus, sobrefot de la
seva obertura i convivencia d’usos diferents. Es citen exemples d’algun
esdeveniment que va generar espais de trobada i organitzacié col-lectiva, com I'l
d’octubre del 2017. Paral-lelament, aquesta proposta rep un comentari que pot
ajudar al seu possible desplegament futur: “Quin és el benefici d'obrir el
campus el cap de setmana? Per a qué? Qué comporta la publicitat de
I'espai? Quin aprofitament ens imaginem?”

Es destaca també la bona connexié amb el transport public (FGC) i la preséncia
d’altres equipaments educatius propers.

Arribant a I'escala més petita, es recullen alguns aspectes a reforcar i posar en
valor de la comunitat ETSAV: la seva dimensié i una estructura més horitzontal
permet i fomenta les relacions, el treball cooperatiu, Pautogestié i
Porganitzacié. “Lilla” citada anteriorment amb aquesta mirada es converteix en
“un poble”, on les interaccions entre persones i col-lectius sobn amables, es cuiden i
cal cuidar-les.

Agafa molta rellevancia també el potencial de la comunitat amb coneixement i
activa a I'nora de fer propostes. En aquest sentit, ressona també la necessitat
d'encabir i canalitzar aquesta capacitat propositiva dins de la docéncia i
Pactivitat académica.

Paral-lelament, se citen algunes alertes que cal tenir presents i treballar amb més
detall durant la fase de proposta. Es parla, per exemple, d'una manca de
consciéncia de campus, de poc intercanvi, desconnexié i desconeixement
entre l'escola, el CRITT i la residéncia. Es destaca la necessitat de programar
“activitats campus”, i la respectiva comunicacio.

Es comenta també, comparant la idiosincrasia de poble, que la comunitat ETSAV
pot tenir actituds lleugerament endogamiques, sobretot quan venen persones de
fora. S’afegeix la reflexid d’'una “comunitat atomitzada®, i es reconeix la



necessitat de facilitar espais comunitaris, confortables per quedar-se i
apropiar-se del lloc.

La categoria de CONDICIONS AMBIENTALS posa de manifest, especialment, el
gran coneixement que hi ha sobre la universitat, en contraposicioé a la falta
de conscienciacio i de protocols que permetin dur a tferme accions a partir
d’aquest coneixement. Es posa sobre la taula que existeix molta expertesa a la
comunitat i es tenen moltes dades gracies a la monitoritzacid de les condicions
de l'edifici a nivell de salut, de tfemperatura, d’humitat, de CO2, i del potencial que
podria tenir fer-ne Us d’aquestes dades. Per exemple, el potencial que té PPescola
com a laboratori.

En aquest sentit, es fa emfasi en la falta d’'un model de governanga i comunicacioé
que permeti traslladar tot agquest coneixement a un protocol de gestié de
Pedifici, a nivell de gestié energética, funcionament bioclimatic i gestié dels
residus. Es comenta que es coneix 'edifici pero es t€ por d’actuar, i que la majoria
de les usudries no son conscients de les condicions ambientals i energetiques de
PETSAV. També es comenta la dificultat de la gestioé del clima i la seguretat.

En aquest sentit, el fet de tenir una nova figura com a cap de manteniment es
veu com una oportunitat per aconseguir una millor gestid. Pel que fa al
manteniment, a meés, es comenta que [ledifici esta envellit per falta de
manteniment, també de les instal-lacions, les quals es diu que cal sectoritzar per
poder gestionar millor els espais.

Pel que fa als recursos de la universitat, es posa sobre la taula que hi ha pocs
recursos economics per implementar millores, perd alhora hi ha molts
coneixements sobre la matéria dins de la comunitat i un gran potencial
d’aprofitar-los per infervenir a ledificii hi ha moltes mans de lalumnat i
professorat per generar propostes, produir i construir. També s’especifica, pero,
que caldria integrar els recursos de 'alumnat en el pla docent, ja que la carrera ja
implica molt temps. A més, aixd podria oferir espais d’aprenentatge en horari
docent.

A més, es considera que l'edifici i la comunitat no sén exemple d’iniciatives que es
dirigeixin cap a un tancament de cicles (d’aigua, energia, matéria orgdnica,
materials...), tot i el gran coneixement que hi ha sobre aquesta matéria a I'escola
(tfant per part del professorat com de I'alumnat). Es parla del gran volum de
residus que genera l'escola, i que la seva gestié és molt millorable. A més, hi ha
una falta de sensibilitzacié.

A nivell d’alimentacio, es parla del gran potencial de millora del bar, ja que no
s’ofereix alimentacid saludable, ecoldgica ni de proximitat. En relacid amb I’hort,
es comenta que falta gent per mantenir-lo.



Prenen molta importdncia els espais exteriors: es parla del gran potencial de
millora d’aquests. Es comenta que hi ha molt espais amplis i amb relacié amb la
natura perd que estan poc aprofitats, i que podrien ser activats i millorats. També
es veu I'’hort com una oportunitat. Pel que fa a la terrassa, es comenta que falten
arbres i ombra. També es posa l'accent en el poc manteniment, cura i neteja
d’aquests espais exteriors.

Pel qué fa al confort térmic, es comenta que la calefaccié centralitzada dificulta
la gestidé energética. La calefaccid estad molt alta a I'hivern i en alguns espais fa
massa calor. En canvi, en d’altres espais fa fred. Es fa émfasi en el disconfort als
despatxos i passadissos de la 2° planta, a les aules est i sud (on fa molta calor) i
al CRITT (on fa molta calor a l'estiu i no es pot ventilar). A més, al CRITT hi ha
goteres.

Pel qué fa al confort luminic, es comenta que I'alumnat no té prou llum natural a
les aules, i necessita sortir a I'exterior. Es comenta que hi ha problemes acustics
a les aules quan plou a causa del policarbonat. També apareix preocupacié per
les olors de menjar als microones de les aules.

Es comenta que s’utilitzen molts productes nocius per la salut, com productes
de neteja, coles i sprays per maquetes, i que no s’utilitzen EPI’s. S’afirma que els
productes quimics que s’ufilitzen per netejar afecten a la salut de totes les
persones, en especial al personal de neteja i a les dones.

La fase de disseny col-lectiu de propostes es treballa a partir de cinc sessions
amb el Grup de Treball i un mural obert a tota la comunitat educativa de 'ETSAV.
Aquesta fase t& com a objectiu principal consensuar el full de ruta de
tfransformaciod i millora de I'ETSAV cap a la transicié ecosocial.

En un principi, les sessions s'estructuren des dels eixos de governanca,
comunicacio i habitabilitat, per acabar fent un exercici d’interconnexid dels tres
ambits de treball. En aquest cami, es planteja la definicid dels reptes i les accions
associades que donen resposta a la fase de diagnosi col-lectiva,_es prioritzen, i
finalment, es desenvolupen algunes d’aquestes accions amb una mirada
transversal.

El detall de les dindmiques utilitzades, aixi com el buidatge d’informacid de

cadascuna de les sessions participades, es troba recollit a 'Annex 3:

proposta. Actes sessions.




5.1 Governanca

5.1.1 Sessions participatives

En les sessions de diagnosi es va poder detectar els seglents elements a
treballar:

Voluntat de posar en valor la frajectoria i el recorregut de la comunitat i els
projectes que a dia d’avui ja la fan referent.

Millorar la cohesid de les persones que a dia d’avui ja formen part de la
comunitat ETSAV. Trencar la dicotomia entre els espais formals i els
informals. Entendre el sistema ETSAV: com a sistema que forma part de la
UPC, i que té un aterratge i vida propia dins d’aquesta comunitat.

La necessitat de millorar la participacio i la vida comunitaria, no nomeés
dins del propi sistema ETSAV sind també amb la comunitat que els
envolta.

Vetllar per la transmissid de tot aixd a les noves incorporacions.
Transmetre aquests valors i aquesta identitat a les persones que entfraran
a formar part de la comunitat ETSAV.

Objectiu

En aquesta sessié de disseny de propostes, es visibilitzen les reflexions que es van
recollir a la sessid de diagnosi, amb l'objectiu de puguin projectar accions

concretes que facilitin la concrecid dels canvis i millores en el marc de la
governanca actual. Passar de la reflexidé a I'accid.

Moltes de les actuacions que apareixen a la sessid estan molt lligades als
resultats que s’han donat a les sessions d’habitabilitat i comunicacid.

Dinamiques

Es plantegen els 4 reptes detectats a I'anterior sessio, i per grups han freballat
per definir els objectius, les accions concretes i els espais i organs de governanga
necessaris per portar-ho a terme.



5.1.2 Resultats

OBJECTIUS ACCIONS ESPAIS I ORGANS

Dins dels espais i organs de governanga, les persones del grup motor identifiquen
la necessitat de relacionar-se amb altres agents i elements de la
governanca actual, i de tenir espais especifics de treball, com per exemple en el
cas de la millora en l'eficiéncia energética.

En la part final de recomanacions, farem referéncia a aquest fet que considerem
important. Cal tenir en compte que és facil en les sessions de treball deixar volar
la imaginacid, i posar-se en una situacié ideal. Quan parlem d’un pla d’actuacions
€s necessari planificar qui el portard a terme i amb quins recursos. No podem
pretendre iniciar o crear comissions o espais que sense el pertinent lideratge
col-lectiu no poden assegurar-se. Per qix0, en _matéria de governanca cal anar
generant espais que es consolidin i anar-los modelant a mesura que la comunitat
es vagi fent madura a nivell de participacié. Necessitem estructures flexibles que
responguin a les necessitats reals i possibles.

A continuacié presentem els reptes treballats i les principals actuacions a realitzar
que ha detectat el grup motor. Hem fet una tasca de temporalitzacié de les
actuacions.

REPTE 1: POTENCIAR “LA MANERA DE FER ETSAV”

Les accions recollides per assolir aquest repte tenen un impacte important en la
cohesié i el treball implicit de generar comunitat i van encaminades a:

Recollir 'opinid de tots els agents per coneixer qué agrada més de la manera
de fer ETSAV.

Consensuar un relat que parli de la manera de fer de 'ETSAV.

Obrir la comunitat a altres espais on compartir aquesta manera de fer.
Relacionar-se amb altres escoles i establir sinergies amb altres agents.

Aquestes soén les accions proposades:

Treball previ per consensuar la manera de fer ETSAV: fer una enquesta a la
comunitat per conéixer la seva opinid.

Participar en espais de difusid/divulgacid explicant els projectes marca
ETSAV: mapejar els espais on ens agradaria ser presents. (esdeveniments
estrategics pel sector, intercanvis amb altres escoles, espais de divulgacio i
sensibilitzacid més generalistes, etfc.)



Coneixer i participar d’altres experiéncies amb valors similars en altres
universitats.

Aplicar/potenciar “manera de fer ETSAV” al CV.

Documentar la “marca ETSAV”, “Maneres de fer ETSAV”: Redactar i
publicar un llibre/audiovisual amb I'historia, bones practiques i valors que
ens defineixen.

Per poder resposta a aquestes accions es detecten una serie d’espais que ja
existeixen i alguns de nova creacio:

Incorporar 'aprenentatge existent per part de la XARXA ALUMNI: fer una
frobada periddica per compartir aquests aprenentatges.

Crear una comissié de seguiment amb ALUMNI.

Crear una comissié de xarxa interna de projectes “marca ETSAV”

CRAL: Grup Recerca acci6 local.

Ampliar la Comissié académica amb alguns d’aquests elements, i introduir
aquests grups de recerca i un eix de treball de nous projectes ETSAV.

Considerem que es tracta d’un punt de partida important abans de crear nous
organs i/o espais, estudiar i revisar els existents i veure si poden acollir 'execucié
i/0 el seguiment d’algunes d’aquestes propostes. En aquest sentit, volem afegir
també que caldria revisar altres espais o programes propis de la propia UPC, que
puguin incorporar-se o aprofitar-se en el marc de 'ETSAV.

Quan es treballa la governanca en una estructura que ja existeix, aquesta tasca
de recopilacié del qui som i el qué ens agradaria i visionem, es converteix en
un element cohesionador per si mateix. Es un punt de partida per establir unes
bases solides que permetin millorar el sentiment de pertinenca a la comunitat, i
per tant, la participacio. La participacid no és un element que neixi de manera
espontdnia; s’han de generar les condicions adequades perqué es pugui donar. Es

REPTE 2: Com podem detectar i reconéixer tot alldo que esta passant
actualment que ens agrada i que voldriem visibilitzar: rituals, bones
practiques a 'aula, projectes en els quals es fomenta la participacio, rituals,
etc.

En aquest repte es van manifestar principalment la relacié entre les persones i els
espais; la capacitat de I'espai fisic com a element que pot potenciar la
relacié i millorar la vida comunitdria. Estd molt relacionat amb altres
propostes sorgides del grup d’habitabilitat i els objectius son:



Promoure el sentiment de pertinenca

Fer protagonistes a les persones que habiten I'edifici: capacitat d’incidéncia,
potenciar i valorar iniciatives informals, etc

Promoure 'apropiacio i I'autogestioé dels espais

Cuidar els espais de relacio.

Les accions recollides son:
Identificar els espais de major convivéncia i activitat comunitaria per
atendre les necessitats i fomentar el que funciona en altres espais. P.e:
terrassa, zona sofas, zona pins, CRITT, hivernacle.

Vincular algunes activitats que ja s’estan donant al pla docent.

Crear un viver d’idees per portar-les a la realitat: 'escola com a laboratori
Millorar la gestio del bar. P.e: crear una cooperativa per la seva gestio.
Generar espais amb vinculacid amb el menjar, com espai social.

Millorar el servei de reprografia

Millorar el taller de maquetes i recuperar el soterrani del CRITT.

Caminar en la direccion de la gestid del CRITT

Recuperar moments on han passat coses interessants com a motor del
present i futur. P.e: UPCO?2 (les 7 escoles)

Aquest repte vincula directament les persones, l'espai fisic, i la seva gestio,
entenent aquest espai com un element necessari per establir vincles que

cohesionin la comunitat. Per tant, en aquesta linia, caldria estudiar la possibilitat
de realitzar una gestio comunitaria de determinats espais, o com a minim
plantejar com han da de ser la gestié dels mateixos i qui ha de vetllar pel seu
funcionament.

Per poder resposta a aquest repte, en 'apartat d’espais i organs es planteja que
alguns d’aquests elements s'integra en el pla docent. Per poder gestionar i donar
resposta a aquestes actuacions integrant-les en el pla docent és necessaria la
implicacié/participacié de la comissié académica. Des d’'una mirada externa,
seria_aconsellable crear un grup de treball dins d’agquesta comissid, per valorar
quins d’aquests continguts es poden infroduir en el pla docent i com. En aquest
grup podria obrir-se la participacid de manera voluntaria a professorat, alumnes,
etc que vulguin generar aquest espai de idees al voltant dels espais de 'ETSAV



com a element purament relacional i integrar-ho en els aprenentatges que
alumne ETSAV integrara al llarg de la seva vida académica.

REPTE 3: “Com podriem equilibrar els coneixements actuals entre les
persones que a dia d’avui ja formen part de PETSAV per aconseguir millorar
la participacié de tots els elements de la comunitat?

En aquest repte, es planteja 'actual diferencia d’accés a I'informacid entre els
diferents col-lectius que formen 'ETSAV. Parlem de diferéncies a nivell de

coneixement de 'entorn, del funcionament, del reglaments, dels espais on puguin
participar, etc.

No és d'estranyar que aix0 sigui aixi, donat I'element no controlable que implica la
temporalitat de cada col-lectiu: els alumnes tenen una presencia determinada en
el temps, mentre que els PAS o el PDI un altre, aixi com un alfre accés a
informacid. Marcar aquest element com a repte i treballar-lo per minimitzar
aquest efecte, forma part del full de ruta que es presenta en aquest document.

Les accions recollides van encaminades a:
Potenciar una comunitat informada i implicada.
Incrementar la participacid amb impacte, de tots els col-lectius
Implicar als col.lectius en la governanca amb espais informals previs als
formals.
Cohesionar la comunitat

Aquestes soén les accions proposades:
Informar a cada col.lectiu sobre la governanca adequada a cada moment.

Detectar persones “clau” referents: Professoratf, alumnat veterd, efc. que
puguin fer d’altaveus.

Integrar el perfil d’estudiant mentor.

Realitzar jornades per presentar diferents iniciatives de la comunitat
ETSAV

Estudiar la possibilitat de realitzar pressupostos participatius en
determinades partides de la comunitat ETSAV.

Generar espais de trobada de manera estable que siguin propositius (no
generar espais purament informatius, sind fambé espais on les persones
puguin aportar les seves propostes i esdevenir proactius). Aquests espais
de participacié han de ser facilitats i organitzats. Si no estan planificats i



son preparats adequadament poden resultar poc eficients i la motivacid
de les persones disminueix.

Implementar mecanismes de dinamitzacié i eficiéncia en espais informals
i assemblees.

Definir espais i canals informals per facilitar la participacion en la
governanga.

Pel que fa als espais i organs necessaris per 'execucié i seguiment d’aquestes
accions, el grup valora que caldria un espai d’autogestioé propia per part
dels estudiants i d’altres col.lectius, i assegurar que totes estan representades
en els espais formals de presa de decisions.

Des de la nostra visié externa, considerem que aquest repte posa sobre la taula la
dicotomia entre governanca formal i governanca no formal (o governanca del dia
a dia). Es facil que els reglaments els quedin lluny a 'alumnat i altres col.lectius de
PESTAV , que poden no se sentir-se prou representats degut a la manca
d’informacié o de complicitat amb els mateixos. Per aixo caldria revisar el grau
de coneixement i socialitzar els espais actuals, aixi com visibilitzar i
legitimar aquells que es donen de manera informal. Per fer-ho, és important
que tots els col.lectius participin en aquesta deteccid, i que els alumnes treballin
per evidenciar i visibilitzar els seus propis espais.

En aquest repte, trobem moltes similituds en el que s’ha detectat a les sessions de
Comunicacié com a evidencia, una vegada més, de que els tres eixos estan
intimament relacionats, i en aquest cas, la governanca i la comunicacié sén
elements transversals que necessiten ser treballats conjuntament.

REPTE 4: “Com podriem repensar el procés d’acollida, Pentrada a la
comunitat ETSAV?”

En els projectes d’economia social, la incorporacid de noves persones a les
entitats es converteix en un element estrategic que cal planificar adequadament.
Lentrada de noves persones implica que el grup canvia, i per fant és
imprescindible que la comunitat estableixi unes pautes per determinar com ha de
ser aquesta entrada.

Adaptant aquest fet a 'ETSAV, com déiem, I'entrada i sortida de persones a la
universitat és constant, i per tant, és important treballar el moment de
Parribada, perqué tinguin les eines i els coneixements per viure
satisfactoriament la seva vida a PETSAV. Disposar d’una informacié clara per
saber els espais dels qué disposo i quin podria esdevenir el meu paper dins
d’aquesta comunitat.



L'objectiu d’aquest repte és:

Treballar el sentiment de pertinenca
Millorar la integracié a la comunitat ETSAV

Les accions proposades soén:
Donar a conéixer qui formem part i com funciona la comunitat ETSAV:
visualitzar estructures, canals i persones.

Explicar instruments i procediments: protocols, formes de relacionar-se,
efc

Establir la figura de 'estudiant mentor.

Pel que fa als espais i 6rgans el grup proposa els segients:

Creacid d’un Espai/Grup/comissioé d’acollida de PFETSAV.

Introduir la figura del Referent o mentor per les persones que entrin a
formar part de la comunitat ETSAV.

Crear espais relacionals propis per cada col.lectiu de la comunitat.

Es important que cada collectiu senti que té espais propis, i al mateix temps que
connecta amb la resta d’agents de la comunitat. Per aixo cal generar un model
de governanca que integri a tots els col.lectius i dibuixi espais de trobada
on compartir de manera sistematica. Quan es treballa la governanga en
comunitats amplies com seria el cas de 'ETSAV, el model necessari implica una
representacié delegada. Aixo vol dir que tots els col.lectius i agents que formen
part de PETSAV tenen una serie d’espais propis on consensuar la seva mirada i
aportacions, i tfrien de manera legitima els seus representants que fraslladaran
aquesta mirada als organs representatius. De nou és important trobar 'equilibri
entre la governanca formal i la del dia a dia. Hem de acostar la presa de
decisions a les persones. Les decisions més importants per 'esdevenir d’un
projecte han de ser consensuades per 'admplia majoria de les persones que hi
participen i que sén interpleades. Es llavors quan aquesta decisid es converteix en
un motor de canvi real.

La generacié d’espais on formar a les noves incorporacions de PETSAV en
aquesta cultura participativa (ja siguin comissions, o figures de referents i/o
mentores) és imprescindible per assegurar que aquesta manera de fer i de ser
s’integrui de manera solida a la comunitat. Traslladar a les noves incorporacions
aquesta voluntat deixant clars els espais i el model organitzatiu, és un element
important pel llarg fermini: assegura que els programes, projectes i espais de
reflexio col.lectiva estaran presents i formaran part d’aquesta cultura i manera de
fer de PESTAV.



5.2 Comunicacio

5.2.1 Sessions participatives

Les sessions de diagnosi van permetre detectar els reptes de comunicacié als que
PETSAV ha de donar resposta. Per tal d’aterrar les accions a desenvolupar, es va
treballar amb la metodologia del CAS per tal que les persones assistents
incorporin la presa de decisions amb perspectiva de comunicacié des de
experiencia.

5.2.2 Resultats

Les propostes aportades via la metodologia del cas aporten molta frescura en el
disseny de les recomanacions de comunicacid, ja que les persones participants
s'intfrodueixen al rol d’una manera vivencial que els permet fer aportacions
creatives i allunyades dels limits que pot suposar pensar en clau institucional i
d’organitzacid.

No obstant, el ftreball via metodologia del cas, requereix d’una tasca
d’extrapolacié per a generar accions tipus aplicables en situacions diferents a les
plantejades. Aixi s’ha fet per a la creacioé de les recomanacions de comunicacio.
Els resultats de la sessid, es poden consultar de manera detallada a PAnnex 3:
proposta. Actes sessions i les conclusions amb l'aportacid de I'equip ftécnic en
lapartat 6.2.1 Recomanacions de comunicacié d’aquest document.

5.3 Habitabilitat

5.3.1 Sessions participatives

Leix d’habitabilitat a la fase de disseny de propostes es treballa en dues sessions
participades.

La primera sessid s'estructura en tres parts diferents. En primer lloc, recordar
'objectiu del procés: generar un full de ruta de transformaciod i millores de 'lETSAV
cap a la fransicidé ecosocial, i en aquest sentit, explicar els passos que es donaran
per arribar-hi:



. Prioritzacié de les accions o .

Mgromin Py
2023 2025 2030
. - . . - . - . - . - -
Accid 1 Accid 1 Accid 4
Accid 2 Accib 2 Accib 5
Accid 3 Accio 3
Accid 4
Repte 3 Repte 4
Accid 5
Accid 1 Accld 1
Accié 2 Accld 2

En segon lloc, consensuar les conclusions de la diagnosi com a punt de partida de
la fase de propostes; i, finalment, reflexionar sobre els reptes de 'ETSAV en la
transicio ecosocial i definir les accions concretes associades.

COMUNITAT CONDICIONS
I RELACIONS AMBIENTALS
Repte 1 Repte 3 Repte exemple: millorar els espais exteriors
Accls L Aceld 1 Accid 1 Accid 1 Plantar més arbres
Acio 2 Accié 2 Acio 2 Acio 2
Afeqgir proteccions solars a lo terrossa
- Accld 3 Accio 3
Afegir punts d'aigua potable a lexterior
Aceid 4 Accid 4 Repte x
Accié L i
Acelé 5 Accis 5 Aceis 1 Afegir mobilliarl a la zena dels pins
Acio 2
Acclé o Acio 2 REP"E 2 Repte x
- Acclé 7 Repte 2 Accib 3
Accib 1 Accld 1
Aeels L Accio 1 Accio 4
Acld 2 Acié 2
Acip 2 Aclo 2 Accié 5

La segona sessid s'estructura en quatre parts. En primer lloc, es projecta un video
inspirador i actual del procés de transicié ecosocial a la UAB. En segon lloc, es
presenten les conclusions extretes de la sessid anterior, és a dir, els reptes i
accions associades, per tal d'oferir una mirada global sobre I'estat de la questio.
En tercer lloc, es planteja un treball en grup per aprofundir en les accions sorgides
mitjancant uns pardmetres i situar-los a la linia del femps. Finalment, s'obre un
espai per prioritzar plegades les accions a confinuar desenvolupant a I'Ultima
sessid des d'una mirada fransversal de I'habitabilitat, la comunicacid i la
governanga.



Prioritzacié de les accions
egons parametres
Afegir proteccions solars a la terrassa
Exemple: Millorar els espais exteriors e Viobilitat tecnica
Viabilitat econdmica

Parametr

Plantar més arbres Quantitat persones gque se'n beneficien

. . Coheréncia amb el procés/categories d'analisi
Afegir proteccions solars . . s
Caopacitat d'integracié en el pla docent

Afegir punts d’aigua potable FRSNOMIN & Facilitat de gestio/manteniment

Afegir mobiliari a la zona dels pins

-3
Farametre 5

~ Parametre 2

Objectiu

Consensuar les linies estrategiques de I'ETSAV en el cami cap a la transicio
ecosocial, que donen resposta a la diagnosi; i recollir i valorar una série d'accions
associades, que ens apropin al seu assoliment. Aquesta recopilacidé ens permet
generar el full de ruta de I'ETSAV que s'haurd de treballar en profunditat a futur en
el comité técnic.

Dinamiques

S'afavoreix que la participacid sigui equilibrada en les dindmiques grupals pel
que fa als perfils d'agents, perd es recomana aporfar coneixement en els reptes i
accions segons les experteses de les persones participants.

5.3.2 Dinamiques obertes

Es repeteix la dindmica utilitzada a la fase de diagnosi de mural obert a tota la
comunitat educativa per facilitar la participacid de les persones que no poden
assistir a les sessions, perd aquesta vegada, nhomeés se situa en I'espai on meés
participacié va haver-hi (al vestibul de la sala d'actes).

Mitjancant un cartell es fa la crida a la participacié i s'expliquen les conclusions
de la diagnosi, per tal de promoure 'aportacié d’accions de millores.

5.3.3 Resultats

A continuacid es llisten els reptes i accions sorgides a les dindmiques de
participacié. Les accions s'agrupen segons les linies estrategiques a les quals
donen resposta:



Repte 1: Millorar la relacié de la comunitat educativa amb els espais
exteriors en termes académics, de salut, d'oci, esportiu, de relacié i
d'apropiacié

ACCIONS

A. Redactar un Pla director dels espais exteriors
Definir els usos dels diferents espais
Crear una comissid de manteniment, i especificament de I'hort
Definir aspectes concrets com ombra, connexions, mobiliari,
equipament, entre altres
B. Potenciar I'is de la terrassa del bar i les seves connexions amb CRITT i
PAUS. Més taules i cadires, menys rigides
C. Potenciar I'ls de la zona dels pins
D. Reconéixer els prototips que hi ha i potenciar el seu Us: low 3, savasco, cub
solar, PAUS + infraestructura paramétriques
E. Repensar la potencialitat del parquing
F. Potenciar I'Gs del turd

Repte 2: Entendre I'ETSAV com un equipament public de la ciutat i
millorar-ne la seva relacié

ACCIONS

A. Establir didleg i construir relacié amb altres campus
En concret, amb els referents en aquest repte, com per exemple:
Manresa per a la seva relacié amb la ciutat o Optica Terrassa per les
activitats comunitaries
B. Repensar els limits del campus i millorar la permeabilitat fisica respecte a
I'entorn
Eliminar les barreres que limiten I'espai obert, com la reixa perimetral
del sud-oest o la cantonada Pere Serra
Facilitar l'accessibilitat en els recorreguts
Obrir I'espai public de la residencia a tfothom
Aliances amb I'AAPP
C. Esdevenir un refugi climatic public
D. Millorar la permeabilitat programatica entre el campus i la ciutat:
Integrar la programacié en esdeveniments o activitats de la ciutat. Per
exemple: LOW 3 estava en les 40h Openhouse
Oportunitat de sensibilitzacié i divulgacid
Obrir el campus a cicles formatius i FP per construir sinergies
Potenciar convenis d'aprofitament public de l'espai del campus. Pe:
biblioteca oberta, seu electoral, etfc.



Repte 3: Aconseguir una visio sistémica del campus que integri tots els
edificis i col-lectius

ACCIONS

A. Promoure la relacié entre els diferents collectius que formen part de la
comunitat educativa: estudiantat, PAS, PDI, etc.
Rituals d'acollida a nouvinguts, tant estudiantat com professorat.
Fomentar que es barregen els collectius. Alguns sectors del PAS
encara estan "aillats”
Compartir espais de treball reduint les compartimentacions. Pe: PDI i
PAS, no cal que cada un tingui el seu departament
Gestionar I'is d'espais de manera conjunta, entre el professorat i
I'alumnat
B. Fomentar l'apropiacid de I'espai per part de 'alumnat
Obtenir espais més intims de discussions a petita escala
Quins espais s’ofereixen a 'alumnat per facilitar entregues, treball en
grups, maquetes, prototips, etc, i com es gestionen
C. Afavorir la convivéncia al campus i frenar les discriminacions i violéncies.
Sensibilitzacid i formacid en perspectiva de génere interseccional per
professorat i estudiantat
D. Promoure la relacié entre els diferents edificis del campus, afavorint la visio
de conjunt.
Accés des de l'avinguda carrilet
Millorar I'accessibilitat dels recorreguts de connexid entre els diferents
edificis i zones exteriors
Gestio de I'Us del taller sota CRITT. Que sigui accessible per I'alumnat

Repte 4: Reconfigurar els espais donant resposta a la quotidianitat de la
comunitat educativa, des d'una mirada interseccional, i flexible en termes
d’espai.

ACCIONS

A. Aprofitar els espais infrautilitzats: Peixeres, planta 2 i 3 de l'edifici sud,
passadis exterior nord (el darrere de les tedriques), entre altres
B. Reivindicar les activitats no productives. Generar espais per la cura i la
vida: de descans, menjar, socialitzacid, etc.
Equipar més zones amb més sofds
Arreglar, redissenyar i mantenir I'area dels microones. Microones al bar.
Generar espais de trobada interiors i exteriors equipats
Millores al lavabos: bruts, mala olor, poca ventilacid, malbaratament
de paper i calefaccid, necessitat de més estona llums automatiques,
assecadors més efectius o tovalloles



C. Reconvertir les aules
Aules taller: Generar racons apropiables per I'alumnat per cada TAP,
millorar la comoditat i flexibilitat, millorar 'equipament, minimitzar les
condicions ambientals dolentes: soroll, il-luminacid, olors, etc.
Aules tedriques: Fer "zones de fugida" (aprofitar passadissos i patis)
D. Creacié de noves estructures intermédies interior/exterior, que connectin
amb diferents espais i facilitin el factor de forma de I'edifici

Repte 5: Ser una comunitat referent i conscienciada en el tancament de
cicles

ACCIONS

A. Incorporar el programa re-circular UPC (per exemple "maqueta residu
zero")
B. Promoure que I'escola sigui un laboratori on realitzar accions de tancament
de cicles
C. Millora de la gesti6é de l'aigua:
Valorar fer una xarxa separativa d'aigles
Buscar un millor sistema de gestié d'aigua (estratégies amb vegetacid
als espais exteriors)
Diposits d'aprofitament d'aigua de pluja a I'exterior
D. Millora de la gestio de residus
Fer gestid separativa dels residus
Parlar amb l'empresa de manteniment per aconseguir dades de
volums de residus
Us de materials reciclats per maquetes
Fer més maquetes en grup

Repte 6: Millorar la gestio energeética de I'escola
ACCIONS

A. Crear un full de ruta ETSAV en gestid energetica i crear un grup motor que
vetlli perqué es duguin a tferme les accions del full de ruta
B. Visibilitzar els nUmeros i les dades que tenim
C. Incorporar accions de gestid i manteniment en les assignatures on
s'imparteixi aquesta materia
Incorporar el manteniment en I'dmbit academic
Incorporar el full de ruta de gestié energetica al pla docent
D. Acompanyar les mesures actives i passives que es realitzin amb
conscienciacié en gestioé energética
Per exemple el canvi de caldera, purgar radiadors, netejar lluernaris
per il-luminacié aules tallers...



E. Optimitzar la gestid dels espais
No ampliar sense analitzar. Millor reorganitzar i acondicionar els espais
que ja tenim, que generar de nous. No consfruir ni un m2 més sense fer
un andlisi previ dels usos actuals i en relacié al confort
Reorganitzar els espais de l'escola per permetre sectoritzacio

Repte 7: Garantir que I'escola sigui un edifici saludable

ACCIONS

A. Protegir-se quan s'usen productes nocius amb EPI's i espais adequats.
Per exemple, crear espai gran i brut de maquetes amb facil connexié a
I'exterior per poder uftilitzar elements nocius per la salut de manera
meés segura. (p. ex.: el faller de sota el CRITT)

B. Fer pedagogia sobre els residus perillosos

C. Millores passives que millorin el confort a I'edifici de I'escola.
Per exemple, substitucié de finestres a les aules est i oest, resoldre el
problema acustic a les aules tedriques

D. Millores passives que millorin el confort a I'edifici CRITT: cortines per fora,

malla coberta, vegetacid al mur...

E. Alimentacié més saludable, ecologica, kmO i accessible:
Incidir en la redacci6 de les bases per la redaccié del bar, tenir opcions
vegetarianes, veganes i sense gluten en el menu badsic, preus del
menjar, crear una comissiod al bar que vetlli perque es compleixin els
reptes. Fins que no hi hagi una renovacié de la concessio, recollir i
enviar reclamacions i propostes de millora per a 'empresa actual

F. Garantir la salut mental i fisica de I'alumnat
Per exemple debatre si l'escola ha d'estar 24h oberta o no vs la
sobrecdarrega de tasques

Repte 8: Apostar per una mobilitat de baix impacte ambiental
ACCIONS

A. Punt de carrega de cotxe electric (Sommobilitat)

B. Fer la universitat accessible per la bicicleta

C. Augmentar laparcament de bicis i fer-lo segur

D. Operar sobre recorregut per dignificar i millorar la connexié amb el centre i
amb el tren (voreres, il-luminacid, bancs) amb mirada de genere



5.4 Transversal

5.4.1 Sessions participatives

L'Ultima sessidé de la fase de disseny de propostes s’estructura en tres parts
diferents. En primer lloc, es fa el retorn de les accions treballades i prioritzades a
la darrera sessid, de manera resumida, per tal de contextualitzar l'eleccid
d’accions a confinuar desenvolupant. En segon lloc, es visuadlitza el
desenvolupament de les accions escollides a la sessid d’habitabilitat. Finalment,
es planteja una dindmica grupal per 'aprofundiment en el seu desenvolupament
des d’'una mirada fransversal des de [I'habitabilitat, la comunicacié i la
governanga.

Objectiu

Concebre cada accié com la suma d'uns mecanismes clau que ens permeten
portar-la a terme de manera satisfactoria: I'habitabilitat, la comunicacio i la
governanga.

Practicar I'exercici que el comité técnic hauria de desenvolupar a futur, per
treballar el full de ruta: dissenyar els detalls de I'accid, establir els organs que
faciliten la seva execucié dins del marc normatiu i assabentar a la comunitat
educativa en el procés.

Dinamiques

Es planteja el repte de treballar col-lectivament amb tot el grup mitjancant eines
digitals que agilitzen el recull en directe de les aportacions i la facilitacid de
diverses persones de I'equip técnic.

5.4.2 Resultats

El detall dels resultats per cadascuna de les accions plantejades es troba recollit a
’Annex 3: proposta.Actes sessions.



6.1 Full de ruta per la transicié ecosocial

A continuacio, es detallen els reptes i accions que defineixen el full de ruta de
transformaciod i millores de 'ETSAV, en el cami cap a la fransicié ecosocial.

Els reptes soén les linies estrategiques que organitzen els objectius principals de la
transicid; és a dir, el qué. Les accions sén les actuacions que s’han d’'implementar
per assolir els reptes; és a dir, el com.

El full de ruta es defineix mitjancant tres aportacions de 'equip técnic:
Un esquema que recull, de manera visual i en la linia del temps, el comput
d’accions que s’han de desenvolupar, agrupades per reptes.
Aguest esquema enumera les accions amb una nomenclatura on R és el repte
i A Paccid; i el color la categoria d’andlisi dins de I'eix d’habitabilitat on s’ha
treballat (espais i usos, comunitat i relacions, condicions ambientals).
Una taula on s’expliquen els trets principals de cadascuna de les accions.
LAnnex 3: proposta. Actes de les sessions, on es pot aprofundir en el detall de
les accions sorgides.

Es important entendre la transicié ecosocial amb una mirada amplia i transversal.
En aquest sentit, 'equip técnic considera indispensable fer I'exercici de_valorar la
totalitat de les propostes d’accié abans de comencar la implementacio, ja que
moltes estan interconnectades; i no perdre de vista en I'execucid de les accions en
concret, la finalitat de les linies estratégiques de 'ETSAV.

Per posar un exemple:
En dissenyar la proposta de l'espai exterior i en concret dels prototips, hauriem de
tenir en compte les segtients accions recollides:

R1A4: Reconeixer els prototips que hi ha i potenciar-ne el seu us

R2A4.: Crear un protocol d'usos dels espais oberts

R3A2: Fomentar l'apropiacio de I'espai per part de I'alumnat

R4A5: Utilitzar el Low i el Savasco per generar espais de cura i vida



2023 2025 2030

@ @ &
Repte 1 (READ RIAS R1A2 RIA4 RIAS RIA6
Repte 2 R2A1 R2A2 R2A4 R2A3
Repte3 R3Al1 R3A3 R3A2 R3A4
Repte 4 ([R4AS R4AD R4AS R4AL R4AZ R4A6
Repte 5 R5A3 | RSA1 R5A4 RS&Z
Repte 6
Repte 7 Mﬁ
Repte 8 RBAL R8A2 RBA3 REA4

Repte 1 | Millorar la relacié de la comunitat educativa amb els espais
exteriors en termes académics, de salut, d'oci, esportius, de relacioé i

d'apropiacié

Redactar un pla
director dels espais
exteriors

Potenciar I'Us de la
terrassa del bar i les
seves connexions
amb el CRITT i les
edificacions dels
espais exteriors

Potenciar I'Us de la
zona dels pins

Reconéixer els
prototips que hi hai
potenciar-ne el seu Us

Planificar un projecte a mig-llarg termini que
permeti tenir una visié global de la problemadtica i
definir estratégies.

Aprofitar el potencial de l'espai, per exemple,
creant una terrassa d'ombra. La situacié actual
presenta un risc per la seguretat, per la deixadesa
de la vegetacié i I'enforn. Cal treballar la seccié i el
desnivell perqué sigui més amable arribar-hi. Cal
incloure una font d'aigua i mobiliari urbd. També
cal que la intervencié sigui compatible amb l'accid
R2A2.

Low 3, SAVASCO, Cub solar, hivernacle i cupules



Repte 2 | Entendre I'ETSAV

Repensar la
potencialitat del

parquing

Potenciar I'lGs del turd

millorar-ne relacié

R2A1*

R2A2

R2A3

Obrir la universitat
ala ciutat i
convertir-la en un
espai cultural de
referéncia

Obrir i fer
accessible I'espai
exterior i
I'equipament

Esdevenir un refugi
climatic public

com un equipament public de la ciutat

Crear una comissio de treball per assolir el repte.
Identificar les necessitats de I'enforn i veure quins
espais pot obrir 'ETSAV que responguin a aquestes
necessitats. Adaptar aquests espais a la normativa
d'Us de publica concurrencia, garantint la seguretat
i el manteniment de I'espai. Tractar l'accés en tot el
perimetre descrit a I'accié R2A2. Instaurar normes
de manteniment. Crear un dossier explicatiu
d'oportunitats i fer una ronda de visites per oferir
els espais i visibilitzar el potencial. Crear una
programacio cultural a 'ETSAV integrada en la
programacio de la ciutat. Caldrd crear una xarxa
d'aliances per la difusié amb la Xarxa de Centres
Civics, altres organitzacions culturals i agendes
municipals. Crear un relat diferencial de 'ETSAV
com a espai cultural que respongui a les inquietuds
de la comunitat, que s'incorpori en els processos de
presa de decisid i que es vinculi al pla educatiu.
Aqguest ha de ser reconegut a la ciutat, la comarca i
el sector. Es necessari que el PDI i PAS, com a
elements més estables de la comunitat, coneguin
totes les linies de freball i projectes de I'escola i es
faci una socialitzacié de la informacié a nivell
intern. Definir responsables de comunicacié externa
i definir el public a qui va dirigida I'obertura.

Eliminar les barreres, generar espais de passeig i
freure les fanques perimetrals. Fer una tasca de
neteja i reordenacié dels elements existents.
Instaurar normes de manteniment (gestio, neteja,
etc.)



R2A4

Crear un protocol
d'usos dels espais
oberts

Incorporar noves propostes d'Us dels espais
interiors i exteriors de 'ETSAV (bar i terrassa, zona
de pins, turd, pdrquing, sala d'actes, aules, hall). Les
accions que especifiquen casos concrets d'aquesta
accid soén: R1A1, R1A2, R1A3, R1AS5, R1A6

Repte 3 | Aconseguir una visié holistica del campus que integri tots els
edificis i col-lectius

R3A1

R3A2

R3A3

R3A4

Promoure la relacio
entre els diferents
col-lectius que
formen part de la
comunitat
educativa:
estudiantat, PAS,
PDI, etc.

Fomentar
I'apropiacio de
I'espai per part de
l'alumnat

Afavorir la
convivencia al
campus i frenar les
discriminacions i
violéncies

Promoure la relacié
entre els diferents
edificis del campus,
afavorint la visio de
conjunt.

Tenir un bon diagnostic actual que permeti
gestionar millor els espais; hi ha espais que no
estan democratitzats. Gestionar els espais ha de
permetre millorar les relacions entre col-lectius:
racons, aula Unica per curs, etc. Crear espais sota
demanda per a freballar en petits grups.

Per exemple, atomitzar les classes per tot el
campus, ja que implicaria una coneixenga de tots i
cada un dels espais.



Repte 4 | Reconfigurar els espais donant resposta a la quotidianitat de la
comunitat educativa, des d'una mirada interseccional

Aprofitar altres
espais infrautilitzats

Fem respirar la
planta 2a i 3a

Omplir les peixeres
de vegetacié

Reivindicar les
activitats no
productives. Generar

Per exemple, el passadis exterior nord (el darrere
de les teodriques)

Ha canviat la manera de treballar respecte
quan es van projectar i s’han de replantejar
per donar resposta a les necessitats actuals.
Donar resposta a aquest repte passa per la
generacioé d'espais de reflexié grupal, coneixer
I'opinié dels diferents col-lectius i valorar les
possibilitats reals.

Incorporar alguna senyalistica per a
identificar si els espais estan ocupats o lliures.
Caldria incorporar la redefinicié d'usos en les
estrategies i accions de comunicacio interna
de la facultat.

A la segona planta:

Canviar la mentalitat en I'Gs dels espais per
poder plantejar els espais amb una mirada
comunitaria, que trenqui amb la tradicié d'un
professor per despatx -per exemple-,i crear
espais comuns amb capacitat de generar
aliances entre departaments. Entendre |'espai
fisic com a element socialitzador en si mateix.
Alhora, caldra crear espais privats per fer
reunions virtuals.

A la tercera planta:

Actualment, el PDI la utilitza poc per la
dificultat d'accés i la sensacio d'aillament. Es
proposa oferir-la com a espai alternatiu de
treball per I'alumnat, amb més privacitat i
individual, a diferencia de I'tnic espai que
tenen araq, les aules taller.

Omplir les peixeres dels passadissos amb plantes
que aportin biodiversitat i ajudin a aclimatar els
interiors.



espais per la curaila
vida: de descans,
menjar, socialitzacio,
etc.

Utilitzar el Low i el Incorporar el Low i el Savasco com espais de

Savasco per generar descans, menjar, socialitzacié. Introduir una cuina i

espais de cura i vida faules per menjar, tant a linterior com a I'exterior.
Envoltar-ho de més ombra. Permetre que sigui un
espai autogestionat per I'alumnat. Vincular-lo amb
I'nort i la produccié d'aliments.

Creacié d’estructures Cobrir els "carrers” d'accés a I'escola amb una
intfermeédies coberta translucida, millorant el comportament
int/exteriors, que climatic, i alhora generant més espais interns per a

connectin diferents la frobada, la socialitzacid i el treball.

espais i facilitin el
factor de forma de
I'edifici

Repte 5 | Ser una comunitat referent i conscienciada en el tancament de
cicles

Incorporar el
programa

R5A1 re-circular UPC (per
exemple "maqueta
residu zero")

Promoure que
I'escola sigui un
R5A2 laboratori on
realitzar accions de
tancament de cicles

Millora de la gesti6 de

R5A3 .
Paigua

Millora de la gesti6 de

R5A4 .
residus

Fer de I'escola un

R5A5 .
laboratori



Repte 6 | Crear un full de ruta ETSAV en gestié energética*

R6A1

R6A2

R6A3

R6A4

R6AS

Crear un grup motor
integral que vetlli
perqué es duguin a
terme les accions del
full de rutai la
transferencia a tota
la comunitat

Visibilitzar els
numeros i les dades
de qué es disposa

Potenciar vincles amb
el pla d'estudis i la
recerca

Acompanyar les
mesures actives i
passives que es
realitzin amb
conscienciacio en
gestid energeética

Optimitzar la gestio
dels espais

El setembre del 2023, caldrd crear aquesta
comissio. Ha d'estar formada per com a minim una
persona representant de cada col-lectiu de I'ETSAV,
i incloure personal de la UPC. Caldrd que es
defineix un objectiu de reduccié d'emissions i de
consum energeétic.

Reorganitzar i condicionar els espais ja existents,
fent una andlisi prévia dels usos actuals i en relacié
amb el confort i la seva optimitzacio, abans
d'ampliar l'escola.

Repte 7 | Garantir que I'escola sigui un edifici saludable

R7A1

R7A2

Protegir-se quan
s'usen productes
nocius amb EPI i
espais adequats

Millores passives que
millorin el confort a
I'edifici de I'escola

Potenciar I'Us de materials de maquetes menys
nocius per la salut.

Fer un protocol de quins productes requereixen
d'EPIs per ser utilitzats.

Habilitar espais ben ventilats i amb facil connexié a
I'exterior on poder fer Us d'aquests materials sense
que perjudiquin a la salut.

Per exemple, substituir les finestres a les aules est i
oest.
Resoldre el problema acustic a les aules tedriques



Millores passives que Millorar el confort térmic al CRITT.

millorin el confort a Propostes a curt termini econdmiques: col-locar
I'edifici CRITT cortines i/o tendalls sota el voladis, col-locar una
malla a la coberta, plantar vegetacié al mur de
R7A3 P g
nord.
Proposta a mitja tfermini de més inversié: finestres
aptes per ventilacié nocturna, tirar el mur
(rocodrom), plantar arbres a la fagana sud.
Alimentacio més Davant la impossibilitat de canviar de curt/mitja
R7A4 saludable, ecologica, termini I'empresa concessiondria, trobar alguna
kmO i accessible manera que millori el servei que ofereix.
Garantir la salut Posar a debat si I'escola ha d'estar 24h oberta o
R7A5 mental i fisica de no, tenint en consideracié la sobrecarrega de
'alumnat tasques del pla educatiu.

Repte 8 | Apostar per una mobilitat de baix impacte ambiental

Punt de carrega de  Acabar d'aconseguir els tramits per I'alta de la

R8A1 cotxe eléctric connexio.
(Sommobilitat)

Fer la universitat
R8A2 accessible per la
bicicleta

Augmentar
R8A3 I'aparcament de bicis i
fer-lo segur

Operar sobre Seguir amb les converses amb I'Ajuntament.
recorregut per

dignificar i millorar la
connexié amb el
centre i amb el tren
(voreres, il-luminacio,
bancs) amb mirada de
génere

R8A4

*Les accions i reptes marcats amb asterisc, es troben més desenvolupats a l'acta
de la sessio Transversal, dins 'Annex 3.



6.2 Recomanacions per la implementacio del full ruta

Entenem que per tal d'implementar amb éxit les accions definides en el full de
ruta, cal un freball conjunt en governanga i comunicacio.

A continuacié es recullen una série de recomanacions en aquests dos eixos, que
complementen i enriqueixen les aportacions fetes en I'ambit d'habitabilitat.

6.2.1 Recomanacions de comunicacié

A continuacié es desenvolupen recomanacions de comunicacié que fenen per
objectiu garantir una millor acollida de les accions per la fransicid ecosocial en la
comunitat ETSAV i alhora facilitar que la implementacié del full de ruta per la
tfransicid ecosocial ajudi a IPETSAV a donar resposta als seus reptes en
comunicacio.

Les recomanacions s’extrapolen de les accions proposades al grup de treball per
a donar resposta als casos plantejats, fent un exercici de convertir-les accions
tipus aplicables en diferents casos, aqixi com aportant-hi algunes accions
paraigies imprescindibles per al bon desenvolupament de la comunicacid a
Porganitzacio.

Abans, pero es comparteixen dues reflexions estrategiques clau per a comunicar
des de la transicio ecosocial:

Convertir la comunitat ETSAV en agent difusor
El millor exercit per difondre la identitat de 'ETSAV son ftofes aquelles persones
que en algun moment s’hi relacionen, aixi, es recomana sempre fenir la mirada
d’esdevenir facilitadors de comunicacié a la comunitat ETSAV per garantir que
aquesta esdevé també un agent difusor.

Reduir el soroll i apostar per la transformacio
Per tal d’acotar I'Us de recursos en comunicacié és imprescindible avaluar
objectiu i potencial d’impacte de cada accid, deixar de “fer per fer” i dirigir les
accions de comunicacio ajustades a les persones o collectius amb qui es vol
generar conversa.

Continuem amb les accions:

AO. Crear una Comissié de comunicacié

Definir un grup de persones que es responsabilitzi de la comunicacid interna i
externa dins 'organitzacid. Es recomana que hi hagi persones amb coneixements
en comunicacio, aixi com alguns membres d’espais estrategics de 'organitzacio.



Es recomana posar especial émfasi en que el professorat de 'ETSAV tingui tota la
informaci6 d’interes de 'organiftzacio per esdevenir-ne agents difusors.

Al. Crear el Pla de comunicacié de PETSAV

Definir les accions de difusié per a donar resposta a les linies estratégiques
consensuades a la fase de diagnosi, per tal de sistematitzar la comunicacid entre
agents i generar noves oportunitats de difusio.

A I’Annex 2 Diagnosi. Actes sessions es fa el recull dels reptes de comunicacio.

A2. Crear un grup de treball sobre la identitat ETSAV

Promoure un espai de debat transversal a la institucidé que permeti acotar la
filosofia de 'organitzacio.

A3. Crear el Llibre d’identitat de PETSAV

Recollir en un document marc la filosofia, relat i linia grafica de l'organitzacio,
amb directrius per la seva implementacio.

Ad. Protocolitzar la difusié dels projectes

Definir canals per tal que la Comissid de comunicacidé pugui identificar els
projectes de I'organitzacié que tenen potencial de ser difosos dins la comunitat, al
sector i a la societat en general. Crear un protocol de difusid segons 'abast de
cada projectes.

AS. Incorporar la difusio dels projectes en el curriculum académic

Valorar incorporar una assignatura que permeti a I'estudiantat aprofundir en la
importancia de la comunicacid per a l'assoliment dels seus projectes, aixi com
incorporar demandes de comunicacid de manera transversal en diverses
assignatures.

Les propies accions sorgides en el marc academic es poden valorar com accions
de comunicacié a desenvolupar per a difondre’ls, quan la Comissié de
comunicacio ho valori.

A6. Crear un Banc de materials basics de difusié de I'organitzacio i els
projectes

Posar a labast de la comunitat un banc de materials per a la difusid dels
projectes, des de material per fer pancartes fins a documents plantilla que
permetin garantir que la identitat ETSAV es dissipa en fota la comunicacio.



A més, per aquells projectes que la Comissid de comunicacié consideri prou
rellevants, desenvolupar-los una identitat propia, complementaria a la identitaf
ETSAV.

A7. Crear espais d’exposicié de projectes

Crear un espai expositiu per a difondre aquells projectes que la Comissid de
comunicacié considera que sén d’interes per a la comunitat ETSAV, sector o
ciutadania. Valorar, vincular-hi activitats paral-leles (xerrades, didlegs,
performance...).

A més, es proposa estudiar lorganitzacidé d’'una Jornada d’exposicid dels
principals projectes del curs, que serveixi alhora d’espai de creacid de sinergies i
d’intercanvi de coneixement. Valorar convidar-hi persones externes de I'entorn o
el sector, que puguin aportar valor o que interessi tenir a prop.

A8. Sistematitzar ’enviament de correus electronics

Definir una cadéncia de correus electronics segons tematica i public que permeti
garantir informacid acurada sobre:

e Informacié académia

e Informacid de valor ETSAV

e Activitats ETSAV

e Missatges especials (de direccid?)

A9. Crear una agenda ETSAV via canal de difusié de whatsapp

Usar el canal de més proximitat amb la comunitat per a difondre-hi les
informacions més informals.

A10. Generar una relacié estable amb mitjans de comunicacioé

Crear continguts periodics per a mitjans de comunicacié locals, sectorials i
generalistes. Intentar establir relacions estables de difusié de continguts de fons,
més enlla de fets noticiables del dia a dia de 'organitzacio.

All. Tenir preséncia en espais estratégics del sector

Generar una llista dels principals espais estrategics del sector on caldria tenir-hi
presencia i engegar una ronda de presentacions de 'organitzacio i els projectes.



Al12. Generar aliances estratégiques al sector

Generar una llista de les persones i organitzacions que volem que estiguin al dia
de lactivitat ETSAV i presentar-los 'organitzaciod i els projectes, amb mirada de
generar aliances.

A13. Liderar un gran esdeveniment multidisciplinar

Organitzar un esdeveniment d’abast nacional que ofereixi una reflexid
multidisciplinar de l'arquitectura i permeti posicionar la filosofia ETSAV i fer-la
créixer com espai de debat obert.

6.2.2 Recomanacions de Governanga

Tal com hem anat explicant, la transicidé ecosocial implica un procés que porta

canvis a tots els nivells. Es imprescindible gue sigui la comunitat que vulgui

implementar aquests canvis, i gue comprengui la necessitat del mateixos. S’han
de socialitzar els objectius. Per esdevenir comunitats compromeses amb la

transformacié social, cal una tasca important de sensibilitzacid i divulgacio en
totes les esferes de la vida. La comunitat ETSAV és en si mateixa un sistema
estable en el temps, en el qual conflueixen moltes persones al llarg de la seva
vida, amb objectius diferents. Si PETSAV com a comunitat pot esdevenir un
agent educatiu més enlla dels curriculums académics, aquest espai tindra
un valor afegit que el fara anic.

Parlar de governanca no és parlar d’organigrames. Va més enlld. La governanca
implica:

01 02 03 04
PARTICIPACIO ESTRUCTURES HORIZONTALITAT GOVERN
TRANSVERSALS RELACIONAL

Involucrar les

persones en la

construccio de
decisions
col-lectives

per poder donar
resposta als repte i
problemes de TOTES,
i evitar la
fragmentacio i
parcel-lacio

VS

Formes jerarquiques i
autoritaries del
govern tradicional

Tots els actors
interactuen entre
si en forma de
Xarxa.

Partint d’aquesta base ens agradaria exposar algunes recomanacions:



El sentiment comunitari no neix de manera espontdnia. El lideratge
col.lectiu és una competéncia que es pot treballar i aprendre. S’ha de
interpelar als collectius als quals volem arribar i generar cultura
participativa.

Els canvis en la governanca necessiten donar-se de manera pausada. Cal
anar construint espais confiables i legitimitats per les persones que en
formen part: “espais on passin coses, i les idees es converfeixin en
realitats”. Nomeés aixi aconseguirem la vinculacié i 'apropiacié: formo part,
i actuo.

Tots aquests elements s’han de monitoritzar, i fer-ne el seguiment
adequat per tal de introduir canvis, elements de millora i/o de
consolidacio.

Per aquest motiu, la recomanacié pel que fa a la governanca és la creacié d’una
comissido executiva especifica amb [l'objectiu de fer el seguiment de la
implementacid del full de ruta per la transicié ecosocial de 'ETSAV.

Podem llegir al Reglament de 'ETSAV:

Seccio 5. Altres organs col-legiats

Article 31. Creacio i regulacio dorgans collegiats amb funcions executives
especifiques

31.1.Les comissions executives son organs especials per a l'exercici especific de
funcions determinades.

31.2.La seva creacio ha désser acordada per Junta d’Escola. L'acord de creacio
ha d’incloure:

a) Les funcions: que poden incloure funcions que li pot delegar la Junta;
l'execucié d’acords de la Junta i, si s'escau, de la Comissio Permanent;
I'aplicacio de la normativa, i l'elaboracio de propostes per a la Junta i, si
s’escau, la Comissié Permanent.

b) La composicio: membres nats i membres electius. Si I'organ exerceix
funcions que li han estat delegades per la Junta, el director o directora i el
secretari o secretaria del centre docent han de ser-ne membres nats, i els
membres electius en representacio de tots els sectors han de ser elegits pels
membres de la Junta entre ells mateixos.

c) El nomenament del president o presidenta i el secretari o secretaria, si el
director o directora i el secretari o secretaria del centre docent no formen
part de l'organ.

d) El mandat dels membres.



Per tant recomanem com a un dels primers passos a realitzar pel que fa a la
governanga, portar a la Junta de PETSAV la creacié d’aquesta comissio
executiva i que pugui regular-ne les funcions, els membres, etc.

Per a qué és recomanable?

El procés necessita de la creacidé d’espais de participacio, tasques de
diagnosis, execucid d’encarrecs concrets, etc. Implica a tots els agents de
la Universitat i també requereix d’informacié directa. El_monitoratge

e ific del procés li donaria més autonomid i facilitat de visibilitzaci

assegurant estructures transversals i un govern relacional.

Treballar coordinadament entre aquesta comissio i la comissié academica:
com hem anat veient, es planteja la necessitats d’incorporar en el CV
académic, altres tasques vinculades directament amb aquesta manera de
fer ETSAV. El grup motor ha manifestat en totes les sessions la importancia

de visibilitzar aquest fet en el CV académic, i el reconeixement d’aguestes
actuacions en hores lectives i/o reproductives.

Part important de la tasca que cal realitzar és revisar la linia de contractes

i serveis de I'ETSAV. Generar un codi étic de contractacid i prioritzar
proveidores locals, producte de proximitat, aixi com estudiar la possibilitat

de redlitzar una gestié comunitaria d’alguns dels espais de 'ETSAV. Tots
aquests elements sén tecnics i juridics i requereixen d'expertises ja

representades en els organs legitims de 'ETSAV, que també formarien part
d’aquesta comissio.

El full de ruta que presentem s’anird desenvolupant en el temps en funcié de les
possibilitats de 'ETSAV i de les seves prioritats. La creacidé d’aquesta comissio
executiva que vagi fent el seguiment de les actuacions previstes requerira en
alguns moments generar comissions i/o grups de treball especifics. Com
hem vist en els apartats de Comunicacid i Habitabilitat, ja es parla d’'una
comissidé especifica pel pla de comunicacid, i una comissié especifica pel
seguiment de la millora en l'eficiéncia energetica.

Aquests grups de treball pengen de la comissidé executiva per la Transicio

Ecosocial, que en fard el seguiment i eleva a la Junta i/o altres organs les

propostes especifiques que aquests grups treballin. Per aixd caldra establir
mecanismes de coordinacié entre aquests organs. Al mateix temps, el treball

en comissions i grups de treball especifics afavoreix la participacio i eficiencia, al
treballar de manera especifica determinades actuacions.




A continuacié es fa una valoracié del procés des de la perspectiva de la
participacio col-lectiva.

Per comencar, s'ha aconseguit engegar un grup de treball on participen la
majoria dels perfils proposats a les reunions prévies i amb un cardacter de
continuitat entre sessions. Es valora de manera molt positiva, tant des de I'equip
técnic, com des del grup de treball heterogeneitat del grup.

Aixi i tot, lassisténcia per part de 'alumnat €s menor en comparacié amb altres
perfils i menor també de lesperada a les dindmiques obertes. Per propers
processos, s’haurien de buscar alternatives amb lPobjectiu d’arribar a més
alumnat en 'dmbit de convocatoria, conciliacid de carrega de treball i dates. De
la mateixa forma, pel que fa a les empreses externes (equip de neteja, bar i
manteniment), caldria incorporar dindmiques conciliadores amb les seves
jornades per tal que hi hagués representativitat de la seva veu.

En contraposicid, tot i que en un inici el procés es plantejava adrecat a la
comunitat educativa exclusivament de 'ETSAV, 'UPC ha mostrat el seu interés a
acompanyar i sumar als canvis, i ha assistit a varies de les sessions. Com a
resultat d'aquest tret s'ha obert una nova porta de didleg ETSAV-UPC per
generar sinergies molt enriquidores en tfermes de transicidé ecosocial.

Pel que fa a les sessions, tot i que hi ha hagut petits canvis en l'afluéncia de
persones entre una sessid i alfres, considerem que té més relacié amb la
disponibilitat individual i concreta de cada data i no pas amb l'eix de treball
(governanca, comunicacid o habitabilitat). Continuant amb aquesta mirada, es
valora positivament I'acollida i obertura a treballar els temes de governanca i
comunicacié per part d'una comunitat educativa la qual la seva identitat és de
I'dmbit de l'arquitectura i, per tant, podria haver centrat el seu interes en I'eix
d'habitabilitat. Un exemple d'aixd que exposem, és com a cada sessid hi
apareixen comentaris lligats amb tots els eixos de treball i els reptes i accions
sorgits al procés estan interconnectats.

Pel que fa a les pautes de participacio, es valora positivament el fet d’haver
pogut facilitar les sessions per part de 'equip técnic i recordar com afavorir des
d'un mateix la participacié de totes les persones a cada sessid, i en aquest sentit,
s'aprecien canvis progressius a mesura que avancen les sessions, que faciliten
I'escolta activa de totes les veus.



Finalment, es volen destacar els punts principals de les conclusions d'aquest
procés.

e El primer, valorat des de I'equip técnic, perd fambé des del mateix grup de
treball, 'enorme potencialitat d'afavorir processos col-lectius on posar en
comu els diferents perfils i aprofundir en la cultura de la intercooperacio
que vol transmetre 'ETSAV.

e El segon, i amb relacid amb la transversalitat dels eixos de treball
(governanca, comunicacié i habitabilitat), la voluntat del grup de treball
que aquestes competéncies formin part del curriculum de I'ETSAV.

e LUltim, l'oportunitat de colllaboracié entre PETSAV i PUPC en la
implementacid de les accions del full de ruta.

“No cal treballar ni fer res en concret per esdevenir comunitat,
perqué ja ho som. El que si que necessitem és molta més
consciencia de la interconnexio | la interdependéencia que
caracteritza les nostres vides”

- Neus Andreu Monsech
“Teixir comunitats”, publicat a Pol-len Edicions.

A La Politja freballem per un canvi en les relacions economiques i ho fem des de
la intercooperaciod, impulsant projectes amb els valors de 'economia social i
solidaria.

Apostem per donar resposta a les necessitats personals, comunitaries i globals a
través d’organitzacions amb criteris democrdatics, d’horitzontalitat, transparencia,
compromis, equitat i participacié conscient.



